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Ý³ÏáõÙ: 
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Ü²Ê²´²Ü

ü»ñÙ»ñÝ»ñÁ ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³å»ñÇ Ù»ç »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ý»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï: ²Û¹ 
Ù³ ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ëáßáñ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñ »Ý: ¶Ýáñ¹Ý»ñÁ, 
áñáÝù í»ñ³Ùß³ÏáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ  ï³¹ñ³ÝùÁ ¨ ½μ³ÕíáõÙ 
¹ñ³Ýó Ñ»ï³·³ Çñ³óÙ³Ùμ, ³éÑ³ë³ñ³Ï ·áñÍáõÙ »Ý ß³ï ³í»ÉÇ Ù»Í 
Ù³ëßï³μáíª Ñ³Ù»Ù³ï³Í ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï: àõëïÇ ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ Ñ³-
×³Ë Ñ³ñÏ³¹ñí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ·áñÍ áõÝ»Ý³É ³é³í»É Ù»Í é»ëáõñë Ý»ñ 
áõÝ»óáÕ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï:

²é¨ïñ³ÛÇÝ ³Ûë ³ÝÑ³í³ë³ñ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù»Í éÇëÏ» ñÇ 
³éç¨ ¿ Ï³Ý·Ý»óÝáõÙ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ: Üñ³Ýù Ñ³×³Ë å³ïß³× Ï»ñåáí 
ã»Ý ï»Õ»Ï³ÝáõÙ ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: àñå»ë ³ñ       -
¹ÛáõÝù, Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ï³ñáÕ »Ý ³Ý³ñ¹³ñ³óÇ í»  ñ³  μ»ñÙáõÝù 
Ñ³Ý    ¹»ë μ»ñ»É, ûñÇÝ³Ïª ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ ¹ÇÙ³ó í×³    ñ»  Éáí ³í»ÉÇ ó³Íñ ·ÇÝ, 
ù³Ý ý»ñÙ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ñ ëï³Ý³É Ùñó³Ïó³  ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ å³ñ³·³ÛáõÙ: 
Î³Ù ¿É Ýñ³Ýó Ññ³ÙóÝáõÙ »Ý ó³Íñáñ³Ï Ý»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñ, áñáíÑ»ï¨ 
Ýñ³Ýù Ý»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñÇ áñ³ÏÁ ·Ý³Ñ³ï» Éáõ Ñ³Ù³ñ ãáõ Ý»Ý Ñ³Ù³ å³-
ï³ëË³Ý é»ëáõñëÝ»ñ Ï³Ù ãÏ³Ý ³ÛÉÁÝï    ñ³Ýù³ÛÇÝ Ù³ ï³ Ï³ ñ³ñÝ»ñ:

Þ³ï ³í»ÉÇ Ëáßáñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ, ³é¨ïñ³Ï³ÝÝ»ñÇ ¨ í»-
ñ³Ùß³  ÏáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ÝÑ³ï ý»ñÙ»ñÝ»ñÇª ë³-
Ï³ñÏ»Éáõ ÃáõÛÉ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »Õ»É ¿ Ñ³Ù³ï»Õ 
·áñÍáÕáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇÝ Ïááå» ñ³ïÇíÝ ¿, ÑÇÙ-
Ý» Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

ÀÝ¹áõÝí³Í ¿ Ñ³Ù³ñ»É, áñ Ïááå» ñ³ïÇí ß³ñÅáõÙÁ ëÏÇ½μ ¿ ³é»É 
ºíñáå³ÛáõÙ 19-ñ ¹³ñáõÙ, Ã»¨ ¹ñ³    ÝÇó ³é³ç ¿É Ïááå»  ñ³  ïÇ  íÇ, ³ÛëÇÝùÝª 
·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ ³ß        Ë³ ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõ  ÃÛ³Ý ûñÇ    Ý³Ï Ý»ñ áõ Ùá¹»É Ý»ñ 
Ñ³Ûï  ÝÇ »Ý »Õ»É: ÎáÝÏñ»ï ·Ûáõ-
 Õ³ïÝï»ëáõ ÃÛ³Ý áÉáñ  ïáõÙ ·áñ     -
ÍáÕ Ïááå»   ñ³      ïÇí      Ý»ñÝ ³Ù  μáÕç 
³ß      Ë³ñ      ÑáõÙ í×é³    Ï³Ý ¹»  ñ³   -
Ï³   ï³    ñáõ        ÃÛáõÝ »Ý áõÝ»  ó»É ·Ûáõ   -
Õ³ ïÝï»    ëáõ      ÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³      Ýáõñ 
½³ñ          ·³ó    Ù³Ý ·áñÍáõÙ: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå» ñ³   -
ïÇí Ý»ñÁ Çñ»Ýó ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³   -
ñ¨áñáõ  ÃÛáõÝÝ ³å³óáõó»É »Ý ·Ûáõ    -
Õ³ïÝ ï»    ë³  Ï³Ý ³ñï³   ¹ñáõÃÛ³Ý μá -
Éáñ ×Ûáõ Õ»   ñáõÙª μáÉáñ Ù³Ûñó³ Ù³ù Ý»-
ñáõÙ ¨ ï³ ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ:
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Îááå»ñ³ïÇí ß³ñÅÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÁ ³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý íÏ³     -
ÛáõÙ ¿, áñ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï »Ý áã ÙÇ³ÛÝ ½³ñ  ·³  ó³Í, 
³ÛÉ¨ ½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»  ñáõÙ: ²í»-
ÉÇÝ, μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ¹»ñÁ í×éá ñáß ¿ áñá  ß³ ÏÇ 
ÙÃ»ñùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ÐÜ²-áõÙ áõÝ»ó³Í Ù³ë-
Ý³ μ³ÅÝÇ ³éáõÙáí: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ïááå»ñ³óÇ³ÛÇ ·³Õ³÷³ñÇ ³ñÙ³ï³íáñÙ³Ý ÷áñ-
ÓÁ íÏ³ÛáõÙ ¿, áñ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï» ëáõ  ÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÉáõÍáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ ËÝ¹Çñ Ý»ñ, ÇÝã  åÇëÇù 
»Ýª ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ Çñ³óÙ³Ý ¹Åí³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ÕÃ³ Ñ³ ñáõÙÁ, ·ÛáõÕ-
ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ, í³é»É³ÝÛáõÃ»ñÁ, ë»ñ Ù»ñÁ, å³  ñ³ñï³ -
ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ ³ÛÉ é»ëáõñëÝ»ñÁ ý»ñÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ï  ã»ÉÇ ¹³ñÓÝ»ÉÁ:
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1. Æ±Üâ  ¾  Îààäºð²îÆìÀ

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ïááå»ñ³ïÇí ß³ñÅÙ³ÝÝ ûÅ³Ý¹³ÏáÕ ³Ù»Ý³ Ñ» ÕÇ  -
Ý³ Ï³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ` Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ÙÇç³½ ·³ ÛÇÝ ¹³   -
ßÇÝùÁ (ÎØ¸/ICA), áñÁ ëï»ÕÍí»É ¿ 1895Ã. ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 95 »ñ -
ÏñÝ»ñÇ 289 ³Ý¹³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ë³ÑÙ³Ý»É ¿ Ïááå»    ñ³ -
ïÇíÝ»ñÇ ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ, ³ñÅ»ùÝ»ñÁ ¨ ëÏ½-
μáõÝù Ý»ñÁ: Àëï ³Û¹Ù, Ïááå»  ñ³ïÇíÁ Ù³ñ¹-
Ï³Ýó ÇÝùÝ³í³ñ ÁÝÏ»  ñ³Ï  óáõÃÛáõÝ ¿, áíù»ñ 
Ï³Ù³íáñ Ï»ñåáí ÙÇ³  íáñ íáõÙ »Ý` Ñ³Ù³ï»Õ 
ë»÷³ Ï³Ýáõ  ÃÛáõÝ Ñ³Ý ¹Çë³óáÕ ¨ ÅáÕá íñ¹³-
í³ñ³Ï³Ý Ó¨áí í»    ñ³ÑëÏ   íáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí Çñ»Ýó ÁÝ¹   Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³ Ï³Ý, ëá-
óÇ³É³Ï³Ý ¨ Ùß³  Ïáõ   Ã³ÛÇÝ Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõ 
Ó·ïáõÙÝ»ñÁ μ³  í³  ñ³  ñ»  Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ÛÉ Ëáëùáí, Ïááå»ñ³ïÇíÁ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáõÃÛ³Ý Ûáõ -
ñ³    Ñ³  ïáõÏ Ó¨ ¿, áñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, »ÝÃ³Ï³ ¿ Ýñ³Ýó 
ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ï»Õ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ áõ ³å  ñ³Ýù -
Ý»ñ ¿ Ù³ïáõóáõÙ Ýñ³Ýó: 

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ß»ßï³¹ñáõÙ ¿ 
Ïááå»    ñ³  ïÇíÇª áñå»ë ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáõ  Ý»áõ   -
ÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáÕ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ Ï³ñ·³  íÇ  ×³Ïáí ÇÝùÝ³ -
í³ñ, ïÝï»ë³Ï³Ý, ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï ÷áË³  ¹³ñÓ Ýå³ ï³Ï  Ý»ñ áõÝ»óáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ïááå»ñ³ïÇíÇ ÷áË³¹³ñÓ Ýå³ï³ÏÁ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³  ï³  Ï³ñ³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí ³Ý¹³Ù -
Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÇ μ³í³ñ³ñáõÙÝ ¿: îíÛ³É ¹»åùáõÙ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ³Ý¹»ë »Ý 
·³ÉÇë áñå»ë ëå³éáÕÝ»ñ ¨ (Ï³Ù) Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñ: Îááå»ñ³ïÇíÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ¹ñ³ ·áñÍáõ  Ý»áõ  ÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý áñå»ë ÷³Û³ï»ñ»ñ:

Î³ñ¨áñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý³É ³ÛÝ ³ñÅ»ùÝ»ñÝ áõ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ»Ýó 
ëï»ÕÍáõÙ »Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ûáõñ³Ñ³ïÏáõÃÛáõÝÁ: Îááå» ñ³ ïÇí -
Ý»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹³ßÇÝùÁ Ñéã³Ï»É ¿ ³Û¹ ³ñÅ»ùÝ»ñÝ áõ ëÏ½μáõÝù  Ý»ñÁ, 
áñáÝù Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÁÝ¹áõÝ»ÉáõÃÛ³Ý »Ý ³ñÅ³ Ý³ó»É:

²ÛëåÇëáí, Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ ÑÇÙÝíáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³`
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•  ÷áË³¹³ñÓ û·ÝáõÃÛáõÝ 
•  ÇÝùÝ³å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ
•  ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛáõÝ 
•  Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝ
•  ³Ý³ã³éáõÃÛáõÝ 
•  Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝ
•  Ñ³Ù³ËÙμí³ÍáõÃÛáõÝ:

ÆëÏ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ` ÎØ¸-Ç ÏáÕÙÇó 1995Ã. Ñéã³Ï³Í ÛáÃ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³ÉÝ»ñÝ »Ý`

1. Î³Ù³íáñ ¨ μ³ó ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝ: Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ Ï³    Ù³   íáñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù μ³ó »Ý μá Éáñ ³ÛÝ ³Ý  Ó³Ýó 
Ñ³  Ù³ñ, áíù»ñ Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ëï³Ý³É Ïááå»  ñ³ ïÇíÝ»ñÇ Í³é³-
Ûáõ  ÃÛáõÝ  Ý»ñÁ ¨ å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý å³ñï³ íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
í»ñó Ý»É áñ  å»ë ³Ý¹³Ù` ³é³Ýó ë»é³ÛÇÝ, ëá óÇ³  É³Ï³Ý, é³ë³-
Û³Ï³Ý, ù³  Õ³  ù³  Ï³Ý Ï³Ù ÏñáÝ³Ï³Ý áñ¨¿ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý:

2. ²Ý¹³ÙÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý í»  ñ³ÑëÏá  -
ÕáõÃÛáõÝ: Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ Çñ»Ýó ³Ý¹³Ù Ý» ñÇ ÏáÕ  ÙÇó í» ñ³-
ÑëÏ  íáÕ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³ Ï»ñ åáõ ÃÛáõÝ Ý»ñ »Ý, ³Ý        ¹³Ù     -
Ý»ñ, áíù»ñ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý Ïááå» ñ³ ïÇí    Ý»  ñÇ ù³ -
Õ³  ù³  Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÝ áõ áñá  ßáõÙ   Ý»ñÇ Ï³  Û³ó  Ù³ÝÁ: àñ-
å»ë Ý»ñ  Ï³  Û³óáõóÇãÝ»ñ ÁÝïñí³Í ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ ¨ Ï³Ý³Ûù Ñ³ß-
í»ïáõ »Ý Ïááå»  ñ³ïÇíÇ ³Ý ¹³Ù  Ý»ñÇ ³éç¨: ä³ñ½ Ïááå»  ñ³ -
ïÇíÝ»ñáõÙ ³Ý  ¹³Ù  Ý»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³  í³  ë³ñ Ó³ÛÝÇ Çñ³íáõÝù (Ù»Ï 
³Ý¹³Ù, Ù»Ï Ó³ÛÝ): ²ÛÉ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñÇ Ïááå» ñ³  ïÇíÝ»ñÇ ³ß  -
Ë³ ï³ÝùÝ»ñÁ ÝáõÛÝ  å»ë Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ »Ý ÅáÕá íñ¹³ í³ñ³-
Ï³Ý ëÏ½μáõÝù Ý» ñáí:

3. ²Ý¹³ÙÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ: ²Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ýå³ë-
ïáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ïááå»ñ³ïÇíÇ áõÝ»óí³ÍùÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³-
í³ë³ñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ ¨ ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý 
Ó¨áí í»ñ³  ÑëÏáõÙ ³ÛÝ: ²Û¹ áõÝ»óí³ÍùÇ ³éÝí³½Ý ÙÇ Ù³ëÁ 
Ïááå»  ñ³ïÇíÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ ¿: ²Ý¹³ÙÝ»ñÁ ëá -
íá  ñ³μ³ñ ÷áùñ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ »Ý ëï³ÝáõÙ, »Ã» ³é  Ñ³ -
ë³ñ³Ï ëï³ÝáõÙ »Ý, ³ÛÝ Ï³åÇï³ÉÇó, áñÁ Ù³ëÑ³Ýí³Í ¿ áñ-
å»ë ³Ý¹³ÙáõÃÛ³Ý å³Û Ù³Ý: ²Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ³í»ÉÛ³É ÙÇçáóÝ»ñ »Ý 
Ñ³ïÏ³óÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñáí` Ïááå»ñ³ïÇíÇ ½³ñ    ·³   -
óáõÙ (ÑÝ³ñ³íáñ ¿` é»  ½»ñ    í³ÛÇÝ ýáÝ¹Ç ëï»ÕÍÙ³Ùμ, áñÇ ³é -
Ýí³½Ý ÙÇ Ù³ëÁ ÏÉÇÝÇ ³Ýμ³  Å³Ý»ÉÇ), ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ û·  Ý»    Éáõ Ñ³-
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Ù³ñ` Áëï ïíÛ³É ³Ý¹³ÙÇ ¨ Ïááå»  ñ³ïÇíÇ ÙÇç¨ ÷áË ·áñ Íá  Õáõ -
ÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ë-
ï³ïí³Í ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³ í³É»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

4. ÆÝùÝ³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝ: Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ Çñ»Ýó 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏíáÕ ÇÝùÝ³í³ñ, ÇÝùÝû·ÝáÕ Ï³½ -
Ù³  Ï»ñ  åáõ  ÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: ºÃ» Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ å³Û  Ù³  Ý³·ñ³       -
ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç »Ý ÙïÝáõÙ ³ÛÉ Ï³½Ù³  Ï»ñ   åáõ   -
ÃÛáõÝ    Ý»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` å»ïáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ï³Ù ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ñ³Û -
Ã³Û  ÃáõÙ ³ñï³ùÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó, ³å³ Ýñ³Ýù ¹³ ³ÝáõÙ »Ý 
Ïááå»  ñ³ïÇíÇ ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ å³Ñ  å³-
Ý»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí:

5. ÎñÃáõÃÛáõÝ, í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: Îááå» -
ñ³ïÇíÝ»ñÁ ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ »Ý ³å³  Ñá  íáõÙ 
Çñ»Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, ÁÝïñí³Í 
Ý»ñ Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, Õ»Ï³  í³ñ   -
Ý»  ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 
áñå»ë½Ç í»ñçÇÝÝ»ñë Ï³ñá  Õ³     -
Ý³Ý Ýå³ëï»É Çñ»Ýó Ïáá  å»    ñ³ -
ïÇíÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: Üñ³Ýù 
Ñ³Ý  ñáõ  ÃÛ³ÝÁ, Ù³ëÝ³ íáñ³  å»ë 
»ñÇï³  ë³ñ¹áõÃÛ³ÝÁ ¨ Ýñ³Ýó, 
áõÙ Ï³ñ    ÍÇù      Á Ï³ñ¨á    ñáõÙ »Ý, ï»-
Õ»  Ï³óÝáõÙ »Ý Ïááå»    ñ³  óÇ³   ÛÇ 
μÝáõÛÃÇ ¨ û·áõï      Ý»ñÇ Ù³  ëÇÝ:

6. ¶áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ÙÇç¨: Îááå»ñ³ ïÇí  Ý»ñÝ 
Çñ»Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí »Ý Í³  é³  -
ÛáõÙ ¨ ³éÑ³ë³ñ³Ï Ýå³ëïáõÙ »Ý Ïááå»ñ³ïÇí ß³ñÅÙ³Ý Ñ½á-
ñ³óÙ³ÝÁ, »Ã» ³ßË³ïáõÙ »Ý ÙÇ³ëÇÝ` ï»Õ³Ï³Ý, ³½·³ÛÇÝ, 
ï³   ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:

7. Ð³Ù³ÛÝùÇ Ù³ëÇÝ Ùï³Ñá·í³ÍáõÃÛáõÝ: Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÝ ³ß -
Ë³  ïáõÙ »Ý Ñ³ÝáõÝ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ï³ÛáõÝ ½³ñ  ·³ó  Ù³Ý` 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ëï³ïí³Í ù³Õ³ ù³  Ï³ Ýáõ-
ÃÛ³Ý:

¶Éáμ³É ³éáõÙáí, Áëï Çñ»Ýó ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõÕÕí³-
Íáõ ÃÛ³Ý, Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ μ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñ»ù ï»ë³ÏÝ»ñÇ` ëå³-
éáÕ³Ï³Ý, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý: êå³éáÕ³Ï³Ý Ïáá-
å»        ñ³  ïÇíÁ Ï³½Ù³Ï»ñåíáõÙ ¿ Çñ ³Ý¹³Ù ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇÝ ³å  -
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ñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ (ûñ.ª ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù, ·ÛáõÕÝ»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ) í³×³é»Éáõ, ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÁª Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó ³å  -
ñ³ÝùÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  (ûñ.ª Ë³ÕáÕ, Ï³Ã ¨ ³ÛÉÝ) ·Ý»Éáõ, ÇëÏ 
³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÁª Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ í³ñÓáõ ³ß  Ë³-
ï³Ý  ùáí ³å³Ñáí»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

àÉáñï³ÛÇÝ Ïááå»ñ³ïÇí Ï³éáõÛóÝ»ñÇ Ù»ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ §ï»ë³Ï³ÝÇÝ¦, Ã»ñ¨ë, ³Ù»Ý³Ñ³ñáõëïÝ ¿` å³Û Ù³-
Ý³  íáñí³Í Çñ»Ýó Ýå³ï³Ïáí: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ù»Ï Ïááå»ñ³ïÇíÁ Ï³ñáÕ ¿ 
áõÝ»Ý³É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»Ï Ï³Ù Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ, »ñμ»ÙÝ μ³½Ù³ÃÇí 
Ýå³ï³ÏÝ»ñ: ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` 

1) ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ý»ñ-
¹ñ³Ýù Ý»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ`  
³Ý¹³Ù   Ý»    ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ ñ³ñ-
ï³ÝÛáõÃÇ, í³  é»  ÉÇ  ùÇ, ùë³-
ÝÛáõ   Ã»ñÇ, μáõÛë» ñÇ å³ßï    å³-
Ýáõ  ÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ, ë»ñ    Ù»    ñÇ, 
ïÝÏ³ÝÛáõÃÇ, Ï»ñÇ, ·Ûáõ Õ³ïÝ     -
ï»    ë³  Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ, å³   -
Ñ»ëï³    Ù³ë»ñÇ, ·ÛáõÕ³ïÝï» -
ë³Ï³Ý Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ, ·Ûáõ -

Õ³       ïÝ   ï»   ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³  Ù³ñ ³ÛÉ Ý»ñ¹ñ³Ýù  Ý»ñÇ Ù³  ï³  Ï³ -
ñ³ñáõÙ.

2) ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ëå³ë³ñÏáõÙ (Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ)` ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Û³óí³Í ³ßË³ï³Ýù -
Ý»  ñáí ëå³ë³ñÏáõÙ, μáõÛë»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý, ïáÑÙ³ÛÇÝ ·áñÍÇ, 
³Ý³ë   Ý³  μáõÍáõÃÛ³Ý, ÑáÕ»ñÇ Ù»ÉÇáñ³ïÇí íÇ×³ÏÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý, 
³Ý³ë      Ý³μáõÅ³Ï³Ý, ·ÛáõÕ³Ï³Ý ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕ³Ï³Ý μÝ³Ïãáõ-
ÃÛ³ÝÁ ·Çï³ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý, Ï»Ýó³Õ³ÛÇÝ ëå³-
ë³ñÏ    Ù³Ý μÝáõÛÃÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ.

3) ³ñï³¹ñí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙ`  ³Ý     -
¹³Ù    Ý»  ñÇ ÏáÕÙÇó ³ñï³¹ñí³Í ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³     -
óáõÙ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ, ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ  ï³-
¹ñ³Ý ùÇ å³Ñå³ÝáõÙ, ÷áË³¹ñáõÙ, ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ, ·áí³½¹ ¨ ³ñï³-
¹ñáõ  ÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ ëå³éáõÙ ³ñÅ»ù³ÛÇÝ ßÕÃ³ÛÇ ÷áõÉ»ñÇ ³ÛÉ ·áñ-
Í³éáõÛÃÝ»ñ.



11

4) ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ` ·Ûáõ Õ³ïÝ -
ï»      ë³  Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ÙÇçáóáí ëÝÝ¹³ÙÃ»ñ   ùÇ (Ùë³-
ÙÃ»ñù, Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñù, Ñ³ó³ÙÃ»ñù, åïÕ³ Ñ³ï³ åïÕ³ÛÇÝ ¨ μ³Ý ç³ -
ñ»Õ»Ý³ÛÇÝ  å³Ñ³  ÍáÝ»ñ, ËÙÇãùÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ), ÇÝãå»ë Ý³¨ ëÝÝ¹³Ù  Ã»ñù 
ãÑ³Ý¹Ç  ë³óáÕ ³ñï³¹ñ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ (Ñ³Ù³Ïóí³Í Ï»ñ, ¹»Õ³  μáõÛë»ñ, 
»Ã»ñ³  Ûáõ  Õ»ñ ¨ ³ÛÉÝ) ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ:

Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝ-
Ï»  ñáõ  ÃÛáõÝÝ»ñÇó

¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñ ÑÇÙÝ»ÉÇë Ç Ñ³Ûï »ÏáÕ Ëáã-
ÁÝ ¹áïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ïááå»ñ³ïÇíÇ ¨ Ý»ñ¹ñá Õ³  Ù»ï 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (áñáÝó ó³ÛïáõÝ ûñÇÝ³ÏÁ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý) ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ãÇÙ³óáõÃÛ³Ùμ: ²Û¹ ÇëÏ ÝÏ³    ï³ -
éáõÙáí, Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ Ñ³Ù³ñ»óÇÝù ·ñùáõÛÏáõÙ Ñ³ÏÇñ× Ý»ñ  Ï³ -
Û³óÝ»É ³Û¹ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:     

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³åÇï³É³Ï»ÝïñáÝ, Ý»ñ¹ñá -
Õ³  Ù»ï ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÁÝ   -
Ï»  ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ Ù³ñ¹³Ï»ÝïñáÝ, ³Ý¹³Ù-û· ï³  -
·áñ  ÍáÕ  Ý»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í ¨ í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ñ»ï ·áñÍ³ñù³ÛÇÝ Ñ³ñ³  μ»-
ñáõ  ÃÛáõÝ  Ý»ñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: 

¾³å»ë ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ μ³Å  -
Ý»ïÇñáç ¨ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»-
ñáõ  ÃÛ³Ý ÙÇç¨ ¨ Ïááå»ñ³ïÇíÇ áõ 
Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÇ ÙÇç¨ 
÷áË           Ñ³ ñ³  μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μáí³Ý-
¹³ Ïáõ ÃÛáõÝÁ: ´³ÅÝ»ï»ñ-Ý»ñ   ¹ñá-
ÕÁ Ï³       ñáÕ ¿ ãÉÇÝ»É μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù 
Í³    é³ Ûáõ ÃÛáõÝ  Ý»ñÇ ·Ýáñ¹Á Ï³Ù û·-
ï  íáÕÁ: Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ¹»å     -
ùáõÙ ë³ ß³ï Ï³ñ¨áñ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ï³ññ ¿. ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ïáá å»-
ñ³ïÇíÇ Í³  é³ Ûáõ ÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý û·ï³ ·áñ ÍáÕÝ»ñÝ »Ý:  

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ» ñáõ ÃÛáõÝ               Ý»ñÇ ß³ñÅÇã áõÅÁ ß³  ÑáõÛÃÝ ¿, ¨ 
¹ñ³Ýù ÷áñÓ» Éáõ »Ý ³é³  í»  É³ ·áõÛÝ Ñ³ ïáõÛó ³å³  Ñá í»É Ý»ñ¹ñ í³Í Ï³-
åÇ ï³ÉÇó: Îááå  »  ñ³ ïÇí Ý»ñÁ, áñ å»ë ïÝï»      ë³  Ï³Ý Ï³½ Ù³   Ï»ñåáõ   -
ÃÛáõÝ  Ý»ñ, ÝáõÛÝ      å»ë å»ïù ¿ ³å³  Ñá  í»Ý ¹ñ³     Ï³Ý ïÝï» ë³ Ï³Ý ³ñ  -

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ  ÃÛáõ  -
ÝÁ Ï³    åÇ  ï³É³Ï»ÝïñáÝ, Ý»ñ       ¹ñá -
Õ³    Ù»ï ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ñ³    ñ³     -
μ»ñáõ   ÃÛáõÝ     Ý» ñáí å³ÛÙ³Ý³  íáñ-
í³Í ÁÝ Ï»    ñáõ  ÃÛáõÝ ¿, ÙÇÝã¹»é Ïáá -
å»  ñ³   ïÇíÁ Ù³ñ  ¹³  Ï»Ýï  ñáÝ, ³Ý  -
¹³Ù-ë» ÷³ Ï³ Ý³ ï»ñ-û·  ï³ ·áñ-
ÍáÕÝ»ñÇ íñ³ ÑÇÙÝ    í³Í Ï³  éáõÛó ¿:
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¹ÛáõÝù: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýó Ýå³ ï³ÏÁ áã Ã» Ñ»Ýó ³Û¹ ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇ 
³å³ÑáíáõÙÝ ¿, ³ÛÉ ¹ñ³ ÙÇçá  óáí Çñ»Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³ Ýáõñ ïÝï»-
ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ùß³Ïáõ  Ã³  ÛÇÝ Ï³   ñÇùÝ»ñÇ μ³í³ ñ³ñáõÙÁ: 

Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÁ μ³Å³ÝíáõÙ ¿ 
2 ÏáÝÏñ»ï Ù³ë»ñÇ` áã ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó ëï³óí³Í ß³ÑáõÛÃ ¨ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó 
ëï³óí³Í ³í»ÉóáõÏ: Þ³ï »ñÏñÝ»ñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí Ó¨³íáñí³Í ß³ÑáõÛÃÁ áñ³ÏíáõÙ ¿ áñå»ë 
Ïááå»ñ³ïÇí ·áñÍ³ñù, ÇëÏ ÙÝ³ó³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÁ` ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñ -
Í³ñù: §Þ³ÑáõÛÃÇ¦ ¨ §³í»ÉóáõÏÇ¦ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ áã ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¿, Ã» 
ÇÝãå»ë »Ý ¹ñ³Ýù ëï³óí»É, ³ÛÉ¨ ³ÛÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý μ³ßËí»Éáõ: ´³Å -
Ý»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³ÑáõÛÃÁ μ³ßËáõÙ »Ý Áëï Ý»ñ ¹ñí³Í 
Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý: Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ ß³ÑáõÛÃÁ ã»Ý μ³ß -
ËáõÙ, ³ÛÉ áõÕÕáõÙ »Ý ³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ ýáÝ¹»ñÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³ÝÁ: ´³ß  Ë»Éáõ 
¹»åùáõÙ ¿É Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ μ³ßËáõÙ »Ý ³í»ÉóáõÏÇ ÙÇ Ù³ëÁ, ³ÛÝ ¿É` 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇª Ïááå»ñ³ïÇíÇ Ñ»ï áõÝ»ó³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ Ù³ë-
ÝáõÃÛ³Ùμ (ÎØ¸ 3-ñ¹ ëÏ½μáõÝù):

Æ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÇ 
ÏñÏ Ý³ÏÇ Ñ³ñÏÙ³Ý (Ïáñåáñ³ïÇí ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ ¨ »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ ß³-
Ñ³ μ³ÅÇÝÝ»ñÇó), Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ß³ÑáõÛÃÁ Ñ³ñÏíáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù»Ï 
³Ý·³Ù: àñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÝ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³½³ïí³Í 
»Ý ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇó, ÇëÏ ÙÛáõë Ñ³ñÏ³ï»ë³ÏÝ»ñÇ ³éáõÙáí ¿É û·ïíáõÙ 
»Ý ½³Ý³½³Ý ³ñïáÝÛ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó: ²ñÅ» Ýß»É, áñ Ïááå»ñ³ïÇíÇ 
³í»ÉóáõÏÁ ëáíáñ³μ³ñ ³½³ïíáõÙ ¿ Ñ³ñÏÇó, ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ ãÇ ¹Ç  ï³ñÏ-
íáõÙ áñå»ë ß³ÑáõÛÃ:

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ Ï³-
åÇï³É Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³×Ç íñ³: Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñáõÙ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ ¿ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ íñ³: Îááå»ñ³ïÇíÁ å»ïù 
¿ Í³é³ÛÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ý»ñÏ³, ³ÛÉ¨ ³å³·³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³ñÇù Ý»ñÇÝ. ë³ ¿ 
å³ï×³éÁ, áñ Ïááå»ñ³ïÇíÇ Ï³åÇï³ÉÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ ëÁ` å³Ñáõë-
ï³ÛÇÝ ýáÝ¹Á, ³Ýμ³Å³Ý»ÉÇ ¿ ¨ §¹ñíáõÙ ¿ ÷³Ï³ÝùÇ ï³Ï¦: Þ³ï »ñ -
ÏñÝ»ñáõÙ ³Ûë ýáÝ¹»ñÁ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ã»Ý μ³Å³ÝíáõÙ ÝáõÛ  ÝÇëÏ Ïáá-
å»ñ³ïÇíÇ ÉáõÍ³ñÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï ¨ áõÕÕíáõÙ »Ý Ïááå» ñ³ïÇí ß³ñÅÙ³Ý 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³ Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:
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* * *
¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇí ëï»ÕÍ»Éáõ ß»ÙÇÝ Ï³Ý·Ý³Í 

Ù³ñ¹ Ï³Ýó ËáõÙμÁ, í»ñçÝ³Ï³Ý áñáßáõÙ Ï³Û³óÝ»Éáõó ³é³ç, å»ïù ¿ 
Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ Ï³½ÙÇ Ïááå»ñ³ïÇíÇ ÇÝùÝáõÃÛ³Ý, ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ¨ Ïááå»ñ³ïÇíÇ áõ Ý»ñ¹ñáÕ³Ù»ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
ÙÇç¨ »Õ³Í í»ñáÝßÛ³É ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ¸ñ³Ýó ãÇÙ³ óáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñ³×³Ë Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ ·áñÍáÕ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ó³ËáÕÙ³ÝÁ: 
¸áõù ã»ù ¹³éÝáõÙ ÇÝã-áñ ÙÇ ÑÇÙÝ³ñÏÇ ³ßË³ï³ÏÇó, ¹áõù Ó»ñ Ù³ë-
Ý³·Çï³Ï³Ý áõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ Ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³íáñáõÙ »ù 
Ñ³Ù³ËáÑÝ»ñÇ Ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï` Ñ³ÝáõÝ áã ÙÇ³ÛÝ ë»÷³Ï³Ý, 
³ÛÉ¨ ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ μ³ñûñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ÝáõÝ áã ÙÇ³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý, ÏñÃ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ μ³í³ñ³ñÙ³Ý:

²ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ Ïááå»ñ³ïÇí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëï»Õ-
ÍáõÙ »Ý ³éÝ  í³½Ý 250 ÙÉÝ ³ßË³ï³ï»Õ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Ïáá-
å»ñ³ïÇí ß³ñ ÅáõÙÝ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Ï»ñå ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý Ù»Ï 
ÙÇÉÇ³ñ¹ Ù³ñ¹áõ: Àëï Ø²Î-Ç ïíÛ³É    Ý»ñÇ, Ïááå»ñ³ïÇí Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý ßáõñç 3 ÙÇÉÇ³ñ¹ Ù³ñ¹áõ, ³ÛÉ Ëáëùáíª 
³ßË³ñÑÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï»ëÇ Ï»Ýë³ å³Û Ù³Ý  Ý»ñÁ:

Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹³ßÇÝùÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ óáõÛó »Ý 
ï³ÉÇë, áñ ýÇÝÝ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ μ³ÅÇÝ ¿ Ñ³ëÝáõÙ »ñÏñáõÙ 
³ñï³¹ñíáÕ Ï³Ã Ý³ÙÃ»ñùÇ 96%-Á ¨ Ùë³ÙÃ»ñùÇ 74%-Á: 

Üáñí»·Ç³ÛáõÙ Ï³ÃÇ 99%-Ý ³ñï³¹ñáõÙ »Ý ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ïáá å» ñ³ïÇí  Ý»ñÁ: Æ ¹»å, Üáñí»·Ç³ÛÇ 4,8 ÙÉÝ Ï³½ÙáÕ μÝ³Ïãáõ ÃÛáõ-
ÝÇó 2 ÙÉÝ-Á Ïááå»  ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³Ù ¿:

Üáñ ¼»É³Ý¹Ç³ÛáõÙ Ï³ÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ³ñ  -
ï³ Ñ³Ý Ù³Ý 95%-Á, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùë³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³ÛÇ 70%-Á ¨ å³-
ñ³ñï³ÝÛáõÃÇ ßáõÏ³ÛÇ 70%-Á å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ: 

àõñáõ·í³ÛáõÙ ³ñï³¹ñíáÕ Ï³ÃÇ 90%-Á, Ù»ÕñÇ 34%-Á ¨ óáñ»ÝÇ 
30%-Á μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ, ÇëÏ 
¹ñ³Ýó ³ñ  ï³¹ñ³ÝùÇ 60%-Ý ¿É ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿ ßáõñç 40 »ñÏñÝ»ñ: 

êÉáí»ÝÇ³ÛáõÙ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ ³ñï³-
¹ñáõÙ »Ý »ñÏñÇ Ï³ÃÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 72%-Á, ï³í³ñÇ ÙëÇ 79%-Á, 
óáñ»ÝÇ 45%-Á ¨ Ï³ñ ïáýÇÉÇ 77%-Á: 

ø»ÝÇ³ÛáõÙ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝ ¿ μ³ÅÇÝ ÁÝÏÝáõÙ ÐÜ²-Ç 45%-Á, 
¹ñ³Ýù ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý Ï³ÃÝ³ÙÃ»ñùÇ ßáõÏ³ÛÇ 76%-Á: 
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¸³ÝÇ³ÛáõÙ ëå³éáÕ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý 
Ù³Ý ñ³Í³Ë ßáõÏ³ÛÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 30%-Á: 

Ö³åáÝ³óÇ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 90%-Á ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ ·Ûáõ-
Õ³ ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇÝª ï³Éáí ï³ñ»Ï³Ý 90 ÙÉñ¹ 
¹áÉ³ñÇ ³ñ  ï³¹ñ³Ýù:

²ØÜ-áõÙ ·áñÍáÕ ßáõñç 30 Ñ³½³ñ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÝ ³å³ÑáíáõÙ 
»Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 2 ÙÉÝ ³ßË³ï³ï»Õ: Àëï ²ØÜ ·ÛáõÕ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ 
ïíÛ³É Ý»ñÇ, ÙÇ³ÛÝ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ ¸³Ïáï³ Ý³Ñ³Ý·áõÙ 2004Ã. Ïááå»-
ñ³ïÇí ·áñ ÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ëï»ÕÍí»É ¿ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 53 Ñ³½³ñ ³ß   Ë³ï³ï»Õ ¨ Ý³Ñ³Ý·Ç μÛáõç» ¿ ÙáõÍí»É ³í»ÉÇ 
ù³Ý 110 ÙÉÝ ¹áÉ³ñÇ Ñ³ñÏ:

Î³Ý³¹³ÛÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 10 μÝ³ÏãÇó 4-Ý ³éÝí³½Ý Ù»Ï Ïáá-
å»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³Ù ¿: Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ³Ý¹³Ù ¿ Ø³É³½Ç³ÛÇ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 27, ä³ñ³·í³ÛÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 18 ¨ Æëå³ÝÇ³ÛÇ μÝ³Ï-
ãáõÃÛ³Ý 15 ïáÏáëÁ:

Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ÷³ëïáÕ íÇ×³Ï³-
·ñáõ ÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ »ñÏ³ñ ß³ñáõÝ³Ï»É` ÁÝ¹·ñÏ»Éáí μ³é³óÇáñ»Ý 
μáÉáñ Ù³Ûñó³ Ù³ù Ý»ñÝ áõ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ μ»ñí³Í 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñÝ ¿É μ³í³ñ³ñ »Ý óáõÛó ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ Ïááå»ñ³ïÇí 
Ùá¹»ÉÁ Ï³ï³ÉÇ½³ïáñÇ, »Ã» ã³ë»Ýù ÷ñÏûÕ³ÏÇ, ¹»ñ Ï³ñáÕ ¿ Ë³Õ³É 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ½³ñ    ·³óÙ³Ý áñ³Ï³å»ë Ýáñ 
³ëïÇ×³ÝÇ Ñ³ëóÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ:

²ÕμÛáõñª www.ica.coop
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2. Îààäºð²îÆìÜºðÆ  êîºÔÌØ²Ü  ÐÆØøàôØ  ÀÜÎ²Ì    
    ²ÜÐð²ÄºÞî  ä²ÚØ²ÜÜºðÀ

Îááå»ñ³ïÇíÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É ³ÝÑñ³Å»ßï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ.

³) Î³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñ, áñáÝù ³ÝÑ³ïÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ï³Ù Ýñ³ Ñ³Ù³ñ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ã¿ ÉáõÍ»É: àõëïÇ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñ áõÝ»óáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ËáõÙμ ëï»ÕÍ»Éáõ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝ:

μ) êå³éí»É Ï³Ù ã»Ý ¿É ÝßÙ³ñí»É å»ïáõÃÛáõÝÇó, ÁÝï³ÝÇùÇó ¨ ³ÛÉ 
Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó û·ÝáõÃÛ³Ý ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÁ, ¨ »½³ÏÇ ³ÛÉÁÝï-
ñ³ÝùÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ï³Ù ÙÇ³Ï ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÁ ÙÝáõÙ ¿ Ïááå»ñ³ïÇíÁ:

·) Îááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý -
¹³ Ùáõ  ÃÛ³Ý ³é³í»Éáõ  ÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ (ûñÇ    Ý³Ï, μ³ñ»Ýå³ëï 
å³Û Ù³Ý   Ý»ñáí Ý»ñ  ¹ñ³Ýù Ý»-
ñÇ, ÷á   Ë³  éáõÃÛ³Ý ÙÇçáó Ý»-
ñÇ, Í³  é³  ÛáõÃ  ÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éù- 
μ» ñáõÙ) ·»    ñ³ÏßéáõÙ »Ý ³Ý      -
¹³ÙáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³å   í³Í 
å³ñ   ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (ûñÇÝ³Ï, é»ëáõñëÝ»ñÇ ïñ³    Ù³¹ñáõÙª ¹ñ³Ù, 
Å³Ù³Ý³Ï, ÑáÕ, ë³ñù³íáñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ):

¹) Î³ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÙÇ³ëÇÝ 
ÉáõÍ»Éáõ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ·Çï³ÏóáÕ ¨ ³Û¹ Ýå³ï³Ïáí ÙÇ³íáñí»Éáõ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ ß³Ñ³·ñ·Çé ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ËáõÙμ, 
Ý³Ë³Ó»éÝáÕ ËÙμáõÙ ¿Éª ³éÝí³½Ý Ù»Ï Ë³ñÇ½Ù³ïÇÏ ³ÝÑ³ï, áñÝ Áëï 
³Ù»Ý³ÛÝÇ Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ³ÙμáÕç ËÙμÇÝ: 

») âÏ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ßáõÏ³ Ñ³Ý»Éáõ, »Ï³ÙáõïÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ, 
ÇÝùÝáõñáõÛÝ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝ»Éáõ, Õ»Ï³í³ñ Ï³½Ù ÁÝïñ»Éáõ ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇÝ Ë³Ý·³ñáÕ Çñ³í³Ï³Ý Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý ë³ÑÙ³ Ý³ ÷³-
ÏáõÙÝ»ñ:

Îááå»ñ³ïÇí ëï»ÕÍ»Éáõó ³é³ç 
Ý³Ë Ñ³Ùá½í»ù, áñ Ñ»Ýó Ïááå»ñ³-
ïÇíÝ ¿ Çñ³í³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ó¨Á, 
áñÇ ÙÇçáóáí ¹áõù ÏÑ³ëÝ»ù Ó»ñ ËÙμÇ 
ïÝï»  ë³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ýå³   -
ï³Ï Ý»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ:
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3. Îààäºð²îÆìÆ  Ð²æàÔàôÂÚ²Ü  Ü²Ê²ä²ÚØ²ÜÜºðÀ

• Îááå»ñ³ïÇíÁ å»ïù ¿ ï»ë³Ý»ÉÇ ¨ ßáß³÷»ÉÇ û·áõïÝ»ñ ³å³-
ÑáíÇ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

• Îááå»ñ³ïÇíÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ μÇ½Ý»ë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Çñ³-
Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÁÝ¹áõÝ³Ï ¹ÇÝ³ÙÇÏ, ÷áñÓ³éáõ ¨ ß³Ñ³·ñ·Çé Õ»Ï³ í³ñÝ»ñ:

• Îááå»ñ³ïÇíÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ ¨ Ï³éáõóí³ÍùÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù³-
å³ï³ëË³ÝÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ß³-
Ñ³·ñ·éí³ÍáõÃÛ³ÝÁ:

• Îááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³Ù Ý»ñÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ¨° áñå»ë ë»÷³-
Ï³Ý³ï»ñ»ñ, ¨° áñå»ë û·ï³ï»ñ»ñ: Üñ³Ýù Çñ³ íáõÝù áõÝ»Ý Ù³ë Ý³Ï-
ó»Éáõ Ïáá å»  ñ³ïÇíÇ Ýå³  ï³Ï    Ý»ñÇ Ó¨³  Ï»ñ  åÙ³ÝÁ, áñá    ßáõÙ    Ý»ñÇ Ï³-
Û³ó    Ù³ÝÁ ¨ í»  ñ³ÑëÏ  Ù³Ý áõ ·Ý³Ñ³ï  Ù³Ý ·áñÍÁÝ Ã³ó  Ý»ñÇÝ: ê» ÷³  Ï³Ý 
é»ëáõñë  Ý»  ñáí Ïáá å»ñ³ïÇíÇ ½³ñ·³ó Ù³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ñ³  Ù³ñ Ýñ³Ýù 
å»ïù ¿ áõÝ»  Ý³Ý μ³í³  ñ³ñ ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñ:
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4. ÆÜâäº±ê  Î²ðàÔ  ºÜ  üºðØºðÜºðÀ  ú¶àôî  ø²ÔºÈ
    ²ÚÈ  üºðØºðÜºðÆ  Ðºî  öàÊ¶àðÌ²ÎòàôÂÚàôÜÆò 

¸Çï³ñÏ»Ýù ËÝÓáñ ³ñï³-
¹ñáÕ ÙÇ ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ïÝï» ëáõ-
ÃÛáõÝ: ²Ûë ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ï³-
ñáÕ »Ý ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇÝ»É ·ÛáõÕ-
Ý»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª 
å³            ñ³ñï³ÝÛáõÃ»ñÁ ¨ μáõÅ³-
ÝÛáõÃ»ñÁ: îÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ 
¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇÝ»É í³ñÏª í³Õ 
·³ñÝ³Ý³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Ï³Ù ë³éÝ³ñ³Ý 
ÑÇÙ      Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ: îÝï»ëáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ñáÕ ¿ áéá·Ù³Ý çñÇ Ï³ñÇù áõÝ»Ý³É: ü»ñÙ»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý 
·Çï»ÉÇùÝ»ñ ËÝÓáñÇ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý μáõÅ³-
ÝÛáõÃ»ñÇ í» ñ³ μ»ñÛ³É: ²ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ïíÛ³É ý»ñ-
Ù»ñÇÝ ³ÝÑñ³ Å»ßï ¿ ·ïÝ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ßáõÏ³: ü»ñÙ»ñÁ å»ïù 
¿ ï»Õ» Ïáõ ÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³í³ùÇ ßáõÏ³Ý»ñÇ ¨ ·Ý»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: ºí ³Ûë 
μáÉáñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÇ Ñ³Ù³ñ ý»ñÙ»ñÁ ãáõÝÇ áã Ñ³ Ù³-
å³ï³ëË³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, áã ¿Éª ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³óÇ ³Û¹, μ³í³Ï³ÝÇÝ 
³Ý³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿, »ñμ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ý»ñÙ»ñ ÙÇ³ÛÝ³Ï ¿ ÷áñÓáõÙ 
í³×³é»É Çñ ÙÃ»ñùÁ: ºñμ»ÙÝ ÝáõÛÝÇëÏ ãÏ³ ßáõÏ³, áñï»Õ ý»ñÙ»ñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ Ó»éù μ»ñ»É ³ÝÑñ³Å»ßï Ý»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñÁ: ²ÛÉ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï 
áõÅ»ñÁ Ñ³Ù³ï»Õ»Éáí, ËÝÓáñ ³ñï³¹ñáÕ Ù»ñ ý»ñÙ»ñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÑÇÙÝ»É 
Ïááå»ñ³ïÇí, áñÁ μáÉáñÇ ³ÝáõÝÇó ë³Ï³ñÏáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ù³-
ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï. áñÁ Ï³ñáÕ ¿ ÝáõÛÝÇëÏ ÇÝùÝ ³ñï³¹ñ»É Ý»ñ-
¹ñ³ÝùÝ»ñ. áñÁ Ñá· ¿ ï³ÝáõÙ ÙÇ ù³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Í 
ËÝÓáñÇ í³×³éùÇ Ù³ëÇÝ ¨ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ³ÝóÏ³óÝ»É Ï³ÃÇÉ³ÛÇÝ áéá·-
Ù³Ý ó³Ýó, ïñ³Ù³¹ñ»É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¨ Éñ³óáõóÇã ÏñÃáõÃÛáõÝ 
ËÝÓá ñÇ Ýáñ ëáñï»ñÇ, ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ë³éÝ³ñ³Ý³ÛÇÝ å³Ñ-
å³ÝÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûë ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É Ù»Ï 
Ïááå» ñ³ïÇíÇ ÙÇçáóáí Ï³Ù Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³í»ÉÇ É³í Çñ³·áñÍ»É ³é³ÝÓÇÝ 
Ù³ë Ý³·Çï³óí³Í Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ÙÇçáóáí:



18

5. ØÆ²êÆÜ  ²ÞÊ²îºÈàô  ²è²ìºÈàôÂÚàôÜÜºðÀ

Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý û·áõïÝ»ñÁ

Îááå»ñ³ïÇíÝ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³ñÏ»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
û·áõïÝ»ñ, áñáÝù μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý Çñ³í³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý ³ÛÉ ï³ñ-
μ»ñ³ÏÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë.

• ²Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ·ÛáõÕÝ»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ ÝÛáõÃ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ ·ÇÝÝ ³í»ÉÇ ó³Íñ ¿ ÉÇÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù Ïáá-
å»ñ³ïÇíÇ å³ñ³·³ÛáõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý»É Ù»Í³Í³Ë Í³í³ÉÝ»ñáí` ¹ñ³-
Ýáí ÇëÏ Ïááå»ñ³ïÇíÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»Éáí ë³Ï³ñÏ»Éáõ ¨ 
Çç»óÝ»Éáõ ·Ý»ñÁ, áñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ³ÝÑ³ï ý»ñÙ»ñÁ ãáõÝÇ:

• Îááå»ñ³ïÇíÁ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É μ³í³ñ³ñ ã³÷áí ¨ É³í 
áñ³ÏÇ Ý»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñ, ù³ÝÇ áñ Ïááå»ñ³ïÇíÁ μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ-
çáóáí ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñ³ÝùÇ »ñ³ßË³íáñí³Í ù³Ý³Ï ¨ áñ³Ï: 
êñ³Ýáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ýí³½»óÝ»É ·Ý»ñÇ Ñ³×³Ë³ÏÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñÁ:

• ²ñï³¹ñ³ÝùÁ Ïááå»ñ³ïÇíÇ 
ÙÇçáóáí í³×³é»Éáõ ¹»åùáõÙ ý»ñÙ» -
ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý ³é³ç³ñÏí»É É³í³ -
·áõÛÝ Ù»Í³Í³Ë ·Ý»ñ` ¹ñ³Ýáí ÇëÏ 
³í»É³óÝ»Éáí Ýñ³ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ:

• ü»ñÙ»ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ëáõë³ -
÷»É Ï³å³Ïóí³Í ßáõÏ³Ý»ñÇó, ûñÇ -
Ý³Ï` »ñμ Ý»ñ¹ñ³ÝùÇ Ó»éùμ»ñáõÙÁ 
Ï³Ù ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Çñ³óáõÙÁ Ï³å -
í³Í ¿ í³ñÏÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ»ï:

• ÞáõÏ³ÛáõÙ Ï³ñáÕ »Ý ³í»É³Ý³É Ùñó³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¨ Ã³÷³Ý óÇ Ïáõ-
ÃÛáõÝÁ, ¹ñ³Ýáí ÇëÏ í»ñ³óÝ»Éáí ³é¨ïñÇ Ù»Ý³ßÝáñÑÝ»ñÁ ̈  ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³å³Ñáí»Éáí ³éù áõ í³×³éùÇ ³í»ÉÇ É³í ·Ý»ñ:

• ²Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ï»Õ Ó»éÝ³ñÏ»É ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ýáñ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñ` ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³ÙμáÕç ßÕÃ³ÛáõÙ ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ 
³å³       Ñáí»Éáí ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù: 

• ü»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ù³ïáõóí»É Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù 
ï»ÕáõÙ ¹»é¨ë áã áù ãÇ Ù³ïáõóáõÙ Ï³Ù áñáÝó ÙÇçáóáí Ù³ïã»ÉÇ »Ý 
¹³é ÝáõÙ ³ñï³ùÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:
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Æ±Ýã Ïï³ Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ýª Ïááå»ñ³ïÇíÇ ëï»ÕÍáõÙÁ

Ð³Ù³ï»Õ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÇÝ Ñ³Ý  ·»-
Éáõó Ñ»ïá å³ñ½ ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ ³Û¹åÇëÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Ý³¨ áã ýáñÙ³É ËáõÙμÁ (ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ã·ñ³Ýóí³Í ËáõÙ-
μÁ): ê³Ï³ÛÝ Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ³-
ëáõ Ý³óáõÙ ¿ ³åñáõÙ, áñÁ ïíÛ³É ËÙμÇÝ ÙÕáõÙ ¿ ³ñ¹»Ý ýáñÙ³É ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛ³Ýª ÁÝïñ»Éáí Çñ³í³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý áñ¨Çó» Ó¨: ¶ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ ·áñÍáõ Ý»áõ-
ÃÛáõÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³í»É Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñ ¨ ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ï Çñ³í³Ï³½Ù³Ï»ñå³Ï³Ý Ó¨Á μ³½Ù³ÃÇí »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ñ-
íáõÙ ¿ Ïááå»ñ³ïÇíÁ: 

Ð³Ù³ï»Õ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñ            Íáõ Ý»áõÃÛ³Ý Çñ³í³ Ï³½-
Ù³  Ï»ñå³Ï³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÇ 
  Ñ³       Ù³ ï»ùëïáõÙ ¨ Ç Ñ³Ù»-
Ù³ïáõ ÃÛáõÝ ¹ñ³Ýó, Ïáá å»-
ñ³ïÇíÁ ¹ñ³ ÝáõÙ ÙÇ³ íáñ-
í³Í ý»ñÙ»ñ Ý» ñÇÝ ÑÝ³ñ³ íá-
ñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ¹Åí³ ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ³Ï Ñ³Õ Ã³ Ñ³ñ»Éáõ ÷áË³ñ»Ý û·ïí»É Ñ³Ù³ï»Õ 
³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇ ß³ñù ³é³ í» Éáõ ÃÛáõÝÝ»ñÇó: Ü³Ë¨³é³ç, »Ã» Ïáá-
å»ñ³ïÇíÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Çñ³í³ μ³ Ý³ Ï³Ý ³ÝÓ, ³å³ Ïááå»ñ³ïÇíÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ß³Ñ»É ³ÛÝ Ñ³Ý ·³Ù³ÝùÇó, áñ μÇ½Ý»ë ·áñ-
Í³ñùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇó ÷áË³ÝóíáõÙ 
¿ Ïááå»ñ³ïÇíÇÝ: ºñÏñáñ¹, Ïááå»ñ³ïÇíÇ ¨ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³ñ³ μ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ¹³éÝáõÙ »Ý ýáñÙ³É, ³ÛëÇÝùÝª Ï³ñ·³íáñíáõÙ ¿ 
³Ý¹³Ù³ÏóáõÃÛáõÝÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ¨ ÷³ÛÁ »ï å³Ñ³Ýç»Éáõ ï³ñ-
μ»ñ³ÏÁ: ºññáñ¹, Çñ³í³Ï³Ý é»ÅÇÙÁ ëáíáñ³μ³ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ 
ï³ÉÇë Çñ³Ï³Ý³óÝ»É áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ý»ñùÇÝ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»É Í³ËëáõÙÝ»ñÇ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³ß-
í³å³ÑáõÃÛáõÝÁ: âáññáñ¹, áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ïááå» ñ³ïÇíÝ»ñÁ, Ñ³Ù»-
Ù³ï³Í Ïááå»ñ³ïÇíÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï ãáõÝ»óáÕ Ùñó³ ÏÇóÝ»ñÇ Ñ»ï, 
û·ïíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ýå³ëï³íáñ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇó:

Îááå»ñ³ïÇíÁ Çñ³í³Ï³½Ù³ Ï»ñ -
å³   Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ó¨ ¿, áñÁ ý»ñ Ù»ñÇÝ 
ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñ åáí 
Çñ³óÝ»É Çñ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Çñ³  íáõÝù  Ý» ñÇó 
Ù»ÏÁ` μ³    Ý³Ïó»Éáõ ¨ ë³Ï³ñÏ»Éáõ Çñ³ -
íáõÝùÁ:
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Îááå»ñ³ïÇí ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ ³í»É³ÝáõÙ ¿, 
ÇëÏ μáõÝ ·áñÍÁÝÃ³óÁª ß³ï ³í»ÉÇ ¹ÛáõñÇÝ ¹³éÝáõÙ, ù³Ý ³ÝÑ³ï³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ:

àñå»ë Ïááå»ñ³ïÇí ·ñ³Ýóí»ÉÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ûñÇÝ³Ï³Ý ×³Ý³-
ãáõÙ, ÇëÏ ûñÇÝ³Ï³Ý ×³Ý³ãáõÙ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñ³ñ-
Ï³ÛÇÝ ¨ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý é»ÅÇÙÝ»ñÇó, Ñ»ï¨³μ³ñª Ý³¨ ³ßË³ ïáÕ-
Ý» ñÇ Ñ³Ù³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñá íáõ ÃÛáõÝÇó û·ïí»Éáõ ÑÝ³ñ³íá ñáõ-
ÃÛáõÝ: ²í»ÉÇÝ, Ïááå»ñ³ïÇíÁ áñå»ë ýáñÙ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, Çñ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ï³ÉÇë ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
å»ï³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇó û·ïí»Éáõ, áõë ïÇ¨ª ³ßË³ï³ÝùÇ í³ÛñáõÙ 
³Ýíï³Ý  ·áõÃÛ³Ý ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³Ý Ý»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÝ³ñ³-
íáñáõÃÛáõÝ:

ä³Ï³ë Ï³ñ¨áñ ã¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³ -
Ù³ÝùÁ, áñ Ïááå»ñ³ïÇíÇÝ ³Ý   ¹³ -
Ù³ÏóáÕ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ÷áùñ ý»ñ -
Ù»ñ  Ý»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ -
ÝáõÙ ·ÛáõÕÙÃ»ñù Ù³ï³Ï³ñ³ñ»Éáõ 
Ù³Ý    ñ³Í³Ë Ëáßáñ ïÝï» ë³ í³ñáÕ -
Ý»ñÇÝ ¨ μñ»Ý¹³íáñí³Í ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ: ´³óÇ ½áõï ïÝï» -
ë³  Ï³Ý ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÇó, ë³ Ý³¨ ëá-
óÇ³É-Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ï»ë³ÝÏ  Ûáõ ÝÇó ¿ 
¹ñ³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ÝáõÙ Ïáá  å»  ñ³ïÇíáõÙ ¨ ³í» ÉÇ ³ÛÝ 
³éáõÙáí` Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ³éÏ³ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÙÃÝá ÉáñïÇ íñ³:

²ÛëåÇëáí, Ïááå»ñ³ïÇíáõÙ Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï³ÝùÁ, Ýí³½»óÝ»Éáí 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ï³ñμ»ñ éÇëÏ»ñÁ, Ñ½áñ³óÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó áã ÙÇ³ÛÝ 
ïÝï» ë³Ï³Ý, ³ÛÉ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:
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6. ÆÜâäº±ê  ºÜ  üºðØºðÜºðÀ  ÐÆØÜ²ìàðàôØ
    Îààäºð²îÆìÆÜ  ²Ü¸²Ø²ÎòºÈàô  
    ÆðºÜò  àðàÞàôØÀ

¶áñÍáÕ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ³Ý¹³Ù ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ ³Ýó-
Ï³óí³Í Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ Ïááå» ñ³-
ïÇíÝ»ñÇÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ Ýñ³Ýó ß³ñÅ³éÇÃÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ »Ýª Ï³Ëí³Í 
³ñ  ï³¹ñ íáÕ ·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ ï»ë³ÏÇó, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³éáõóí³ÍùÇó ¨ 
é³½Ù³  í³ñáõÃÛáõÝÇó, ÇÝãå»ë Ý³¨ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÇó: ê³  Ï³ÛÝ 
Ïááå»  ñ³ïÇí ÙïÝ»Éáõ ·»ñËÝ¹ÇñÁ 
³ÝÑ³ï ý»ñÙ»ñÇ, ·ÛáõÕ³  óáõ Ñ³Ù³ñ 
ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É ë»÷³Ï³Ý ïÝï»-
ëáõÃÛ³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ³í»É³ óáõÙÁ - 
ÙÇ³Ý·³Ù³ÛÝ ³ñ¹³ñ³óí³Í ·»ñËÝ -
¹Çñ, ³ñ¹³ñ³óí³Í ³ÏÝÏ³ ÉÇùÝ»ñ Çñ³-
        Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇí ·áñÍáõ  Ý»áõ  ÃÛ³ÝÁ 
å³ï    ñ³ëï  ³Ý Ñ³ï  Ý»ñÇ Ñ³  Ù³ñ:

Îááå»ñ³ïÇí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ÑÇÙ    Ý»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³Ù ý»ñ Ù»ñ-
Ý» ñÇ ËÙμÇ Ñ³Ù³ñ Ïááå»ñ³ïÇíÁ μ³óáõÙ ¿ μÇ½Ý»ëÇ ³Ûë ï»ë³Ïáí 
½μ³Õí»Éáõ ³ÝÝ³Ë³¹»å Ñ»ï³ùñùÇñ ÇñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñª ë»÷³Ï³Ý »Ï³ -
ÙáõïÝ»ñÇ μ³ñÓñ³óáõÙÇó ÙÇÝã¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý áõ μÝ³å³Ñå³Ý³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ñÅ»ùÝ»ñáí ³é³çÝáñ¹í»Éáõ, 
Ñ³Ù³ÛÝùÇ μ³ñ»Ï»óáõÃÛáõÝÁ μ³ñ»É³í»Éáõ å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ:

Îááå»ñ³ïÇíÇÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõª ý»ñÙ»ñÝ»ñÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñÁ

ü»ñÙ»ñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ Îááå»ñ³ïÇíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ

Ü»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ó³Íñ ·Ý»ñ ê³Ï³ñÏáõÃÛáõÝ (ËÙμÇ ³ÝáõÝÇó)

Ü»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñÇ 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ

îÝï»ëáõÃÛáõÝÇó áã Ñ»éáõ Ý»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙ

²í»ÉÇ μ³ñÓñáñ³Ï 
Ý»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñ

àñ³ÏÇ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ

Ü»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ

¶ÛáõÕÙÃ»ñùÇ μ³ñÓñ ·ÇÝ ê³Ï³ñÏáõÃÛáõÝ (ËÙμÇ ³ÝáõÝÇó)

Îááå»ñ³ïÇí ÙïÝ»Éáõ 
·»ñ      ËÝ¹Ç ñÁ ³Ý  Ñ³ï ý»ñÙ»ñÇ 
Ñ³  Ù³ñ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÙÝ³É 
ë»  ÷³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý »Ï³-
     Ùáõï      Ý»ñÇ ³í»É³óáõÙÁ:
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ü»ñÙ»ñÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ Îááå»ñ³ïÇíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ

²í»ÉÇ Ã³÷³ÝóÇÏ ßáõÏ³Ý»ñ

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³í³ùáõÙ ¨ 
μ³ßËáõÙ

ÞáõÏ³ÛÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ (ûñ.ª ³×áõñ¹, 
ý»ñÙ»ñ³ÛÇÝ ßáõÏ³)

ÞáõÏ³Ý»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ
¶Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ (ûñ.ª 
³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ßáõÏ³Û³Ëáñß»ñ)

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ

²å³Ñáí»É ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹³íáñí³Í 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ

ÎñÃáõÃÛ³Ý ¨ 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ

²Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É ÏñÃáõÃÛáõÝ, 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ

ì³ñÏ»ñÇ Ù³ïã»ÉÇáõÃÛáõÝ
àõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ïñ³Ù³¹ñ»É í³ñÏ»ñ Ï³Ù 
ÙÇçÝáñ¹»É ³ÛÉ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó í³ñÏ»ñ ëï³Ý³Éáõ 
Ñ³Ù³ñ

Ð³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù ³å³Ñáí»É 
·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ Ñ³Ù³ñ 

¶ÛáõÕÙÃ»ñùÇ Ñ³Ù³ï»Õ ï»ë³Ï³íáñáõÙ, 
¹³ë³Ï³ñ·áõÙ, å³Ñ»ëï³íáñáõÙ ¨ 
÷³Ã»Ã³íáñáõÙ

¶ÛáõÕÙÃ»ñùÇ Ñ³Ù³ï»Õ í»ñ³Ùß³ÏáõÙ

ÞáõÏ³Û³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 
Ïñ×³ïáõÙ

Æñ³Ï³Ý³óÝ»É ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ³ñï³¹ñ³Í 
·ÛáõÕÙÃ»ñùÇ Ñ³Ù³ï»Õ í³×³éù 

²ñï³¹ñ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ 
Ïñ×³ïáõÙ

àõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ïñ³Ù³¹ñ»É ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ 
Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹»É ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
³ÛÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 

²ÕμÛáõñª MyCoop áõëáõóÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏ, 2015.

´³óÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÇó, ý»ñÙ»ñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»-
Ý³É Ïááå»ñ³ïÇíÇÝ ÙÇ³Ý³Éáõ Ý³¨ áã ïÝï»ë³Ï³Ý ÑÇÙÝ³íáñáõÙÝ»ñ, 
ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ïª ËÙμÇÝ å³ïÏ³Ý»Éáõ ½·³óáõÙÁ, å³ßïå³Ý í³Íáõ-
ÃÛáõÝÁ ËÙμÇ Ï³½ÙáõÙ, Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ ÁÝ¹áõÝí³Í ÝáñÙ»ñÇÝ Ñ³Ù³ å³-
ï³ëË³Ý»ÉÁ, Ïááå»ñ³ïÇíÇ áñáßáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³ Ï³é³-
í³ñ Ù³ÝÁ ³ÏïÇíáñ»Ý Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÙÇçáóáí Ï³ñ·³íÇ×³Ï Ó»éù μ»-
ñ»Éáõ ¨ Ñ³ñ·³Ýù í³Û»É»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, Éñ³óáõóÇã ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ Ó»éù μ»ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:
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7. Îààäºð²îÆìÜºðÆ  ºðÎ²ÎÆ  ´ÜàôÚÂÀ

Îááå»ñ³ïÇíÁ áã ÏáÉïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¿, áã ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ë-
Ë³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áã μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ, áã ¿É 
μ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ: Îááå»ñ³ïÇíÁ μ³éÇ ÉÇ³ñÅ»ù 
ÇÙ³ëïáí μÇ½Ý»ë ¿, áñÁ, ÇÝãå»ë ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñ¨¿ 
³ÛÉ ï»ë³Ï, å³ñï³íáñ ¿ Õ»Ï³í³ñí»É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ïÝï»ë³Ï³Ý 
ëÏ½μáõÝù Ý»ñáí: ê³ å»ïù ¿ Ù»ÏÁÝ¹ÙÇßï Ñ³ëÏ³Ý³É, »Ã» áõ½áõÙ »ù 
³å³Ñáí»É Ó»ñ Ïááå»ñ³ïÇíÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙÁ:

²ÛÉ μ³Ý ¿, áñ Ïááå»ñ³ïÇíÁ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
ï»ë³Ï ¿ ³ÛÝ å³ñ½ å³ï×³éáí, áñ ³ÛÝ ¨° ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÁÝÏ» ñ³Ï-
óáõÃÛáõÝ ¿, ¨° Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ: Ð»Ýó ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí ¿ μ³ó³ïñíáõÙ 
Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ 
»ñÏ³ÏÇ μÝáõÛÃÁ: ÀÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ (³ëáóÇ³óÇ³) ³ÛÝ ï»ÕÝ ¿, áñï»Õ 
ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý áñáßáõÙÝ»ñ »Ý ÁÝ¹áõÝíáõÙ, ÇëÏ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ μÇ½Ý»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝª ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 

ºñÏ³ÏÇ μÝáõÛÃÁ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ³é³í»É 
Ñ»ï³ùñùñ³Ï³Ý ¨ μ³ñ¹ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: 

Ü³Ë¨³é³ç, Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝ ³é³ç³Ý³É Ïááå»ñ³ïÇíÇ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨: ø³ÝÇ áñ Ïááå» ñ³-
ïÇíÝ»ñÁ §Ý»ñÏ³éáõóí³Í »Ý¦ Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñáõÙ ¨ û·ïíáõÙ »Ý Ñ³Ù³ÛÝ-
ùáõÙ ³éÏ³ ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ ¨ μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇó, ³ÏÝ-
Ï³ÉíáõÙ ¿, áñ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ Ý³¨ å»ïù ¿ Ùï³Ñá·í»Ý Ñ³Ù³ÛÝùÇ 
Ù³ëÇÝ: ´³Ûó áñ¨¿ Ïááå»ñ³ïÇíÇ ·ÉË³íáñ ·áñÍ³éáõÛÃÁ ïÝï»ë³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ ¿, áõëïÇ Ñ³ñ³Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óáõÙ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ïááå»ñ³ïÇíÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ í³ñ»É μÇ½Ý»ë »Õ³Ý³Ïáí: 
Â»å»ï ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ¹Åí³ñ ÉÇÝÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ï³ñ³Ý-
ç³ï»É Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇó (ûñÇÝ³Ï, ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 
Ï³ñÇùÁ ÝáõÛÝù³Ý áõÝ»Ý Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, áñù³Ýª ³éÑ³ ë³-
ñ³Ï Ñ³Ù³ÛÝùÇ ÙÛáõë ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ), ³ÛëáõÑ³Ý¹»ñÓ, ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ï³Ý ·»ñ³Ï³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ñóáõÙ: ²Ûë Çñ³íÇ×³ÏÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
Ñëï³Ï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ É³í Ï³é³í³ñáõÙ: Îááå»ñ³ïÇíÁ å»ïù ¿ 
Ñëï³Ï Ñ³ëÏ³Ý³, áñ Ïááå»ñ³ïÇíÇ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ μËáõÙ ¿ ³Ù -
μáÕç Ñ³Ù³ÛÝùÇ ß³Ñ»ñÇó ¨ áñ ³Û¹ Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ»É ¨ ³å³Ñáí»É Çñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ñ³ Ï³Ûáõ Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ:
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Ðëï³Ï Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ïáá -
å»  ñ³    ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ, Õ»Ï³  í³ñáõ -
ÃÛ³Ý ¨ ¹Çïáñ¹ ËáñÑñ¹Ç ÙÇç¨ ¨ É³í 
Ï³é³  í³ñáõÙÁ Ã»É³¹ñí³Í »Ý áã ÙÇ-
³ÛÝ Ïáá å»ñ³ïÇíÇ ÇÝùÝáõ ÃÛ³Ùμ áõ 
·áñÍ³Ï ó³ ÛÇÝ á·áí, ³ÛÉ¨ ³Ý¹³Ù  Ý»ñÇ 
μáõÝ ïÝï»  ë³Ï³Ý ß³Ñ» ñáí, Ù³Ý³-
í³Ý¹` Ñ³ß íÇ ³éÝ»Éáí Ïááå»  ñ³ïÇíÇ 
»ñÏ³ ÏÇ μÝáõÛ Ãáí å³Û    Ù³Ý³íáñí³Í 
Çñ³íÇ ×³ÏÝ»ñÁ Ï³ñ  ·³  íáñ»Éáõ, ·»ñ³-
Ï³ Ûáõ ÃÛáõÝÝ»ñÁ áñá    ß³ñ  Ï»Éáõ ³ÝÑñ³-
Å»ß ïáõ ÃÛáõÝÁ:

Îááå»ñ³ïÇíÇ Çñ³ Ï³-
Ý³ó        ñ³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó»é-
Ý³ñ Ï³     ïÇñ³Ï³Ý μÝáõÛÃÁ 
å³Û         Ù³     Ý³    íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý-
·³ Ù³Ý ùáí, áñ μÇ½Ý»ë ·áñ-
Í³ñù Ý»ñÁ ï»    ÕÇ »Ý áõÝ»ÝáõÙ 
Ïáá å» ñ³  ïÇíÇ ¨ ¹ñ³ ³Ý¹³Ù-
Ý»ñÇ ÙÇç¨, ·áñÍ³ñùÝ»ñ, 
áñáÝù ³å³                              ÑáíáõÙ »Ý Ïááå»-
ñ³ïÇíÇ ·áÛáõÃÛáõÝÁ ¨ »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï ·áÛ³ï¨áõÙÁ: ²Ûë 
·áñÍ³ñùÝ»ñÝ ³é³ÝÓ Ý³Ñ³-
ïáõÏ »Ý ¨ ï³ñ  μ»ñíáõÙ »Ý »ñ-
ñáñ¹ ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ëáíáñ³Ï³Ý ·áñ Í³ñù-
Ý»ñÇó (Áëï ³Û¹Ù, ³Û¹ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ·áÛ³óáÕ ß³ÑáõÛÃÁ å»ïù ¿ 
áõÝ»Ý³ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³Ï, ³ÛÝ ¿ª Ïááå»-
ñ³ïÇí ³í»ÉóáõÏ, ¨ ¹ñ³Ýáí ÇëÏ ï³ñμ»ñíÇ áã ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ï Çñ³-
Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ·áÛ³óáÕ ß³ÑáõÛÃÇó, »Ã» Ï³Ý ³Û¹åÇëÇù, 
³ÛÝ ¿ª Ïááå»ñ³ïÇí ß³ÑáõÛÃÇó), μ³Ûó ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý ÙÝ³É μÇ½Ý»ë 
·áñÍ³ñùÝ»ñ (¨ áã Ã» ³ÝÑ³ïáõÛó Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñ, Ýí»ñÝ»ñ ¨ 
³ÛÉÝ): ê³ Ñ³í³ë³ñ³å»ë í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ã» ³ÛÝ ¹»åùÇÝ, »ñμ Ïáá-
å»ñ³ïÇíÁ Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³Ýù Çñ ³Ý  -
¹³ÙÝ»ñÇó ¨ Ã» ³ÛÝ ¹»åùÇÝ, »ñμ Ïááå»ñ³ïÇíÁ ³åñ³ÝùÝ»ñ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ í³×³éáõÙ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: ÜáõÛÝÇëÏ »ñμ ëå³  -
éáÕ³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý ëá  -
óÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ Ý»ñ -
Ï³Û³óÝáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, Çñ»Ýù å³ñï³íáñ »Ý ¹³ ³Ý»É Ó»é  -
Ý³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý Ó¨áí: êñ³Ýáí Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý 
½áõï áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

âÝ³Û³Í Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ ãÇ Ï³ñ»ÉÇ Ñ³Ù³ñ»É áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý Ý³¨ ß³ÑáõÛÃ 
Ñ»ï³åÝ¹áÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ì»ñçÇÝÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñ Ï³ïÇ ñ³-
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý í³ñáõÙª ß³ÑáõÛÃ ëï³Ý³Éáõ Ýå³ï³Ïáí, áñÁ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ Çñ»Ýó μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨ μ³ßËÙ³Ý Ñ³Ù³ñª Áëï 
áõÝ»ó³Í (Ý»ñ¹ñ³Í) Ï³åÇï³ÉÇ Ñ³Ù³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý: ÆëÏ ³é³çÇÝÝ»ñÁ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ »Ý ³ßË³ï»óÝáõÙª áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Çñ»Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇª 
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áñå»ë Ïááå»ñ³ïÇí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ, Ù³ï³ Ï³ñ³ ñáÕ-
Ý»ñÇ Ï³Ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, ß³Ñ»ñÁ μ³í³ñ³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÁÝ¹ 
áñáõÙ, »Ã» ³é³ç³ÝáõÙ ¿ ³í»ÉóáõÏ, ³å³ ³ÛÝ μ³ßËíáõÙ ¿ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝª 
»ÉÝ»Éáí Ïááå»ñ³ïÇí Ó»éÝ³ñ Ïáõ -
ÃÛ³Ý Ù»ç áõÝ»ó³Í ³ÝÑ³ ï³ Ï³Ý 
Ù³ë        Ý³Ï óáõÃÛáõÝÇóª ëå³é      Ù³Ý, Ù³-
ï³   Ï³ñ³ñÙ³Ý Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÇ 
ï»ë   ùáí ¨ áã Ã»ª Ï³åÇï³ÉÇ Ó¨³-
íáñ Ù³Ý Ù»ç áõÝ»ó³Í Ý»ñ¹ñáõÙÇó: 

Îááå»ñ³ïÇíÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï ï³ñ³Ýç³ïÇ Çñ μÇ½Ý»ë ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛáõÝÁ ¨ Çñ ëáóÇ³É³Ï³Ý ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝÁ: Æñ »ñÏ³ÏÇ μÝáõÛ-
Ãáí Ã»É³¹ñí³Í Çñ³íÇ   ×³Ï   Ý»ñÁ Ï³ñ·³íáñ»Éáõ, ·»    ñ³         Ï³Ûáõ ÃÛáõÝ Ý»ñÁ 
áñáß»Éáõ Ñ³       Ù³ñ û·ÝáõÃÛ³Ý »Ý Ñ³ëÝáõÙ í»ñáÝßÛ³É Ñëï³Ï Ñ³Õáñ ¹³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ ¨ É³í Ï³é³í³ñáõÙÁ Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý   ¹³ÙÝ»ñÇ, Õ»Ï³ í³-
ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹Çïáñ¹ ËáñÑñ¹Ç ÙÇç¨: ê³ áã ÙÇ³ÛÝ μËáõÙ ¿ Ïáá å» ñ³ïÇíÇ 
ÇÝùÝáõÃÛáõÝÇó ¨ ·áñÍ³Ïó³ÛÇÝ á·áõó áõ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇó, ³ÛÉ¨ª ³Ý¹³Ù-
Ý»ñÇ μáõÝ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ»ñÇó:

êáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ïÝï»ë³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ÙÇç¨ »Õ³Í Ñ³Ï³-
ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ, áñù³Ý ¿É Ïááå»ñ³ïÇíÇ Ñ³Ù³ñ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Ï³ñ¨áñ »Ý, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ¹ñ³Ýù ãå»ïù ¿ ·»ñÇß-
ËáÕ Ýå³ï³Ï ¹³éÝ³Ý: âÙáé³Ý³Ýù, áñ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»-
ñ³ïÇíÁ ·ÉË³íáñ³å»ë ÑÇÙÝ³¹ñíáõÙ ¿ ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ÙÃ»ñùÝ»ñ 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ºñμ Ïááå»ñ³ïÇíÝ Ç íÇ-
×³ÏÇ ¿ ³ç³Ïó»É Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, áñáÝù ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ù³ÛÝùÇ μÝ³  -
ÏÇãÝ»ñ »Ý, ³å³ ÇÝùÝ³μ»ñ³μ³ñ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñï³¹ñ³ÝùÁ ÑáëáõÙ ¿ 
¹»åÇ Ñ³Ù³ÛÝù:

Ð³ïÏ³å»ë ï»Õ³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ ëï»ÕÍ-
í³Í Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ ³éÏ³ ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÇñáÕáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³å³Ïó»Éáõ, Ïáá-
å»ñ³ïÇíÇÝ å»ï³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ í»ñ³·ñ»Éáõ, ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý ¨ 
ÇÝùÝ³í³ñáõÃÛ³Ý Ýí³½Ù³Ý íï³Ý·Á: ê³Ï³ÛÝ ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ³ñï³ùÇÝ 
ÙÇç³í³ÛñáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ í»ñ³÷áËáõÙÝ»ñÁ, ×Çßï Ñ³Ï³é³ÏÁ, 
Ï³ñáÕ »Ý Ýå³ëï»É Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³ñ³Ï³ÛáõÝ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ: 
¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ïááå»ñ³ïÇíáõÙ ù³Õ³-
ù³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ áõÝ»Ý³ÉÝ ¿, áíù»ñ ÏÏ³-
ñáÕ³Ý³Ý É³í³·áõÛÝë Ñ³í³ë³ñ³Ïßé»É Ïááå»ñ³ïÇíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ 

Îááå»ñ³ïÇíÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï 
Ï»ñ   åáí ï³ñ³Ýç³ïÇ Çñ μÇ½ Ý»ë 
·áñ Íáõ  Ý»áõ ÃÛáõÝÁ ¨ Çñ ëá óÇ³ É³ -
Ï³Ý ¹»ñ³  Ï³ ï³ ñáõ ÃÛáõÝÁ:
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ëáóÇ³É³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁª Ó·ï»Éáí μ³í³ñ³ñ»É Ã» Çñ»Ýó ³Ý¹³Ù-
Ý»ñÇ ¨ Ã» Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ: 

Â»å»ï Ïááå»ñ³ïÇí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝíáõÙ ¿ Ñ»Ýó ³Ý¹³Ù-
Ý»ñÇ ß³Ñ»ñÁ ëå³ë³ñÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, μ³Ûó ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ μ³í³-
Ï³ÝÇÝ Ñ³×³Ë »Ý ï»ÕÇ áõÝ»ÝáõÙ Ñ³Ï³ëáõÃÛáõÝÝ»ñ, ß³Ñ»ñÇ μ³ËáõÙ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ Ïááå»ñ³ïÇíÇ ÙÇç¨: ²Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ»ï³Ùáõï 
ÉÇÝ»É Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï ß³Ñ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` Ó³ËáÕáõÙÝ»ñÇ Å³Ù³-
Ý³Ï, ÙÇÝã¹»é Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï»ÝëáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáõÙ »Ý ³í»ÉÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ: úñÇÝ³Ïª Ï³ñ-
×³Å³ÙÏ»ï ÏáÕÙÝáñáßáõÙ áõÝ»óáÕ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³í»ÉÇ μ³ñÓñ 
·Ý»ñáí í³×³é»É Çñ»Ýó ÙÃ»ñùÁ, ë³Ï³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý»ñ ¹ñáõÙ-
Ý»ñÁ Ýå³ëïáõÙ »Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³ñ³Ï³ÛáõÝáõÃÛ³ÝÁ: ê³ Ï³ñáÕ 
¿ Éáõñç  Ù³ñï³Ññ³í»ñ ¹³éÝ³É ¹Çïáñ¹ ËáñÑñ¹Ç Ñ³Ù³ñ, áñÁ »ñμ»ÙÝ 
å³ñï³íáñ ¿ ³Ýëáíáñ áñáßáõÙÝ»ñ ÁÝ¹áõÝ»É: ²Û¹åÇëÇ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³-
ñáÕ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É ÙÇ³ÛÝ μ³í³ñ³ñ ûñÇÝ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ áõ Çñ³í³ëáõÃÛ³Ùμ 
ûÅïí³Í ËáñÑáõñ¹Á, áñÝ ³Ýå³ÛÙ³Ý å»ïù ¿ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ μ³ó³ïñÇ, 
Ã» Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÝ ÇÝãå»ë Ç í»ñçá û·áõï Ïμ»ñ»Ý Çñ»Ýó μáÉáñÇÝ:
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8. Îààäºð²îÆìÆ  ÎàÔØÆò  ²Ü¸²ØÜºðÆÜ
    Ø²îàôòìàÔ Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºðÀ

  
²ÛÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ïááå»ñ³ïÇíÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿, å»ïù 

¿ û·Ý»Ý ³ñï³¹ñáÕÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ áñ³ÏÁ μ³ñ» É³í»Éáõ 
Ñ³ñóáõÙ: ê³Ï³ÛÝ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ áñ³ ÏÁ 
μ³ñ»É³í»ÉÁ ÇÙ³ëï³íáñíáõÙ »Ý, »Ã» ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ç í»ñçá í³×³éíáõÙ 
¿: ´áÉáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ïáá åáñ³ïÇíÁ 
ÙÇßï å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ ï»ëí³Í 
í»ñçÝ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý: àõëïÇ Ïááå»ñ³ïÇíÁ å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³, Ã» áñáÝù »Ý 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ: àñ³Ï³Ï³Ý, ù³Ý³Ï³Ï³Ý ¨ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ 
³éáõÙáí ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÝ ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ 
³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ³ç³ÏóáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ýù ËÙμ³íáñ»É ÑÇÝ· ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÝ»ñÇ Ù»ç.

1. ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÝ μáÉáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
»Ý, áñáÝù ý»ñÙ»ñÝ»ñÇÝ ³ç³ÏóáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý ³ñ  -
ï³¹ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ¨ Ù»Í³óÝáõÙ »Ý Ýñ³Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ù³Ý³ÏÝ áõ 
áñ³ÏÁ: ²ñï³¹ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó »Ýª Ý»ñ¹ñ³ÝùÝ»ñÇ ïñ³-
Ù³¹ñáõÙ (Ç ÃÇíë ³ÛÉáóª å³ñ³ñï³ÝÛáõÃ, ÃáõÝ³ùÇÙÇÏ³ïÝ»ñ, ë»ñÙ³-
óáõ, Ï»ñ), ³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÝ 
áõÕ   Õí³Í Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ 
Ëáñ  Ññ  ¹³ïí³ Ï³Ý Í³é³ Ûáõ-
ÃÛáõÝ Ý»ñ, Ù»ù»Ý³Û³óÙ³Ý ¨ 
³Ý³ë   Ý³μáõÅ³Ï³Ý Í³é³ Ûáõ  -
ÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ñï³-
¹ñ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù 
³Ý³ëÝ³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ³ß      -
Ë³  ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ í»   -
ñ³  μ»ñÛ³É ËáñÑñ ¹³ïíáõÃÛáõÝ:

2. Ø³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÝ μáÉáñ Í³é³Ûáõ ÃÛáõÝ-
Ý»ñÝ »Ý, áñáÝù ³ç³ÏóáõÙ »Ý ³ñï³¹ñáÕÇÝª μ³ñ»É³í»Éáí ßáõÏ³Ý»ñÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ: ¸ñ³Ýù Ý»ñ³éáõÙ »Ýª ßáõÏ³Û³Ï³Ý 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíáõÙÁ, å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ μ³Ý³Ïóáõ ÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ¹Ûáõñ³óáõÙÁ, ³åñ³Ýù³ËÃ³ÝáõÙÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï, Ç ÃÇíë ³ÛÉáóª 
μñ»Ý¹³íáñÙ³Ý ÙÇçáóáí, ³é¨ïñ³ÛÇÝ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñ Ï³½Ù³ Ï»ñ-
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å»Éáí Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ù³ëÝ³Ïó»Éáí, Ï³Ù Ù³ñÏ»ïÇÝ·³ÛÇÝ é³½Ù³ í³-
ñáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³ëï³·ñÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùμ:

3. ´Ç½Ý»ë Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Í³ é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÝ Í³é³ -
ÛáõÃÛáõÝ  Ý»ñÝ »Ý, áñ Ïááå»  ñ³ -
ïÇíÝ»ñÁ ïñ³  Ù³¹ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ` í»ñ   çÇÝÝ»ñÇë Ï³ -
é³  í³ñÙ³Ý ¨ Ó»é Ý³ñÏ³  ïÇñ³ -
Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³    ñ»   É³ -
í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, ÇÝãå»ë ûñÇ -
Ý³Ï, μÇ½Ý»ë åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
Ï³Ù Ñ³ß    í³å³Ñ³Ï³Ý Ñ³ß  í³é -
Ù³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ 
¨ áõëáõ  óáõÙ:

4. üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ³ÛÝåÇëÇ Í³ -
é³ ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãåÇëÇù »Ýª ËÝ³ÛáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ í³ñÏ»ñÇ ïñ³  -
Ù³¹ñáõÙÁ, ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÁ, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ýáÝ¹»ñÁ, ëáõμëÇ ¹Ç³-
Ý»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ¨ í³×³éùÇ »ñ³ßËÇùÝ»ñÁ:

5. Ð³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù ëï»ÕÍáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ. ëñ³Ýù ³ÛÝåÇëÇ 
Í³      é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñáÝù μ»ñù³Ñ³í³ùÇó Ñ»ïá ³ñÅ»ù »Ý ³í»   É³ó-
ÝáõÙ ÙÃ»ñùÇÝª Ý³Ëù³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÁ: ²Ûë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ »Ýª å³Ñ»ëï³íáñáõÙÁ, ÷áË³¹ñáõÙÁ, í»ñ³Ùß³ÏáõÙÁ, ï»ë³-
Ï³íáñáõÙÁ ¨ ¹³ë³Ï³ñ·áõÙÁ, ÷³Ã»Ã³íáñáõÙÁ ¨ åÇï³Ï³íáñáõÙÁ:
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9. ÆÜâäº±ê  Êàôê²öºÈ  Îààäºð²îÆìÆ  Ò²ÊàÔàôØÆò.
    ²Ü¸²ØÜºðÆ  ä²ðî²ìàðì²ÌàôÂÚàôÜÀ

öáñÓÁ óáõÛó ¿ ïí»É, áñ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ó³ËáÕÙ³Ý ·ÉË³íáñ 
å³ï×³éÁ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ áã ÉÇ³ñÅ»ù Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿: ºñμ ³Ý¹³Ù -
Ý»ñÁ ã»Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ïíÛ³É Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, å³ñ -
ï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ã»Ý ëï³ÝÓÝáõÙ Ïááå»ñ³ïÇíÇ Ñ³Ý¹»å, Ñ³ÝÓÝ³éáõ 
ã»Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ, Ç í»ñçá Ùáï»ÝáõÙ ¿ Ï³½  -
Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ó³ËáÕÙ³Ý ûñÁ: 

Îááå»ñ³ïÇíÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ù³ë  -
Ý³ÏóáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Ý Ñ»ï¨Û³É 3 Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙª Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñáí, Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áñáßáõÙÝ»ñÇ Ï³Û³óÙ³ÝÁ ¨ Ù³ëÝ³Ï-
óáõÃÛáõÝ éÇëÏ»ñÇ Ù»ÕÙ³óÙ³ÝÝ áõ û·áõïÝ»ñÇ μ³ßËÙ³ÝÁ: 

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ·áñÍ³ñ³ñ ³ßË³ñÑáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³ Ï»ñ-
åáõ ÃÛáõÝ, Ý»ñ³éÛ³É Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ, Ï³Ý·Ý³Í ¿ ïÝï»ë³Ï³Ý ¨ ù³-
Õ³ù³Ï³Ý ÙÇç³í³ÛñÇÝ, ßáõÏ³ÛÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ ¨ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ å³ -
Ñ³ÝçÙáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³ñÙ³ñí»Éáõ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇ ³éç¨: àõëïÇ, 
Ùßï³ å»ë å»ïù ¿ Ûáõñ³óÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, 
μÇ½     Ý»ëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Ù»Ãá¹Ý»ñ, ·ïÝ»É ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³í³   ï³ñ-
ÙáõÃÛáõÝÁ å³Ñå³Ý»Éáõ Ýáñ áõÕÇÝ»ñ: ÆëÏ ³Ûë ³Ù»ÝÇÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³ëÝ»É 
ÙÇ³ÛÝ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí:

ÀÝ¹áõÝí³Í ¿ ³é³ÝÓÝ³óÝ»É Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ å³ñï³-
íáñí³ÍáõÃÛ³Ý »ñ»ù ï³ññª

• ³Ýí»ñ³å³Ñ Ñ³í³ï Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ ¨ ³ñ   -
Å»ùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ¨ ¹ñ³Ýó ÁÝ¹áõÝáõÙ,

• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ñï³Ï³ñ· ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñ»Éáõ 
å³ï  ñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ,

• Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï ÙÝ³Éáõ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ:
Îááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ Ñ³  Ù³ñ 

³Ý        ¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³éáõ ÃÛáõÝÁ 
Ï³   ñ¨áñ ¿ ÙÇ ù³ÝÇ å³ï      ×³é   -
Ý»   ñáí: ²ÛÝ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë Ý³ -
Ë³  å³ï   ñ³ëï»É Çñ³                 ï»ë³-
Ï³Ý ³ß              Ë³   ï³Ýù ¨ μÛáõç», Ý»-
ñ³é Û³É` ÑÇÙ   Ý³íáñ Ý»ñ ¹ñáõ   Ù³   -

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³ÙÇ ÏáÕÙÇó 
ÁÝ¹   Ñ³Ýáõñ ß³ÑÇ ·Çï³Ï óáõÙÁ, ÝíÇñ -
í³  ÍáõÃÛáõÝÝ áõ å³ñï³  íáñ  í³  Íáõ-
ÃÛáõÝÝ »Ý, áñ Ïááå»  ñ³  ïÇíÁ ¹³ñÓ-
ÝáõÙ »Ý Ïááå»  ñ³ ïÇí:
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ÛÇÝ åÉ³ÝÝ»ñ: ºñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ å³   Ñ³Ý   çáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
»ñ³ßËÇù ³é ³ÛÝ, áñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ïß³ ñáõ Ý³Ï»Ý ï»ñ Ï³Ý·Ý»É Ïááå»-
ñ³ïÇíÇÝ: ºñμ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ Ñ»ßï áõ Ñ³Ý  ·Çëï Ññ³ Å³ñíáõÙ »Ý ë»-
÷³Ï³Ý Ïááå»ñ³ïÇíÁ Ñáí³Ý³íáñ»Éáõó, ³å³ ¹Çïáñ¹ ËáñÑáõñ¹Á 
Ï³ñáÕ ¿ Ññ³Å³ñí»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ÛÉ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ ï³ñ»Éáõó, 
ù³ÝÇ áñ Ï»ñÏÛáõÕÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½áõñ í³ïÝáõÙÇó: Îáá å» ñ³ïÇíÇ 
³Ý¹³Ù ÉÇÝ»ÉÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ç³Ýù»ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ:

ø³ÝÇ áñ Ïááå»ñ³ïÇí-
Ý»ñÁ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»-
ñ³ÑëÏíáÕ Ï³½   Ù³Ï»ñåáõ ÃÛáõÝ-
Ý»ñ »Ý, ³Ý  ¹³Ù Ý»ñÁ å»ïù ¿ 
Ù³ë  Ý³Ïó»Ý Ï³  é³  í³ñÙ³Ý Ù³ñ  -
ÙÇÝ Ý»ñÇÝ, ÁÝ¹  Ñ³  Ýáõñ Åá Õá  íÇÝ` 
ËáñÑñ¹Ç ³Ý  ¹³Ù  Ý»  ñÇÝ ÁÝïñ»-
Éáõ ¨ Ï³½Ù³  Ï»ñåáõ  ÃÛ³Ý é³½-
Ù³    í³ñáõ  ÃÛáõÝÁ, ù³ Õ³ù³  Ï³-
Ýáõ ÃÛáõÝÁ ¨ ýÇ   Ý³Ý ë³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ (Ù»ñÅ»Éáõ) Ñ³Ù³ñ: 
Ø³ë  Ý³Ï óáõ ÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝÁ ½áñ³óÝáÕ ¿ý»Ïï »Ý áõÝ»ÝáõÙ 
Ïááå»ñ³ ïÇíÇ ÏÛ³ÝùáõÙ: Îááå»ñ³ïÇíÇ Ï³é³í³ñÙ³ÝÁ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³Ï óáõÃÛáõÝÁ ³å³ÑáíáõÙ ¿ Ý³¨ ¹Çïáñ¹ ËáñÑñ¹Ç å³ñï³ íáñ-
í³ÍáõÃÛáõÝÁ: ²ÛÉ Ëáëùáí, áñù³Ý ³í»ÉÇ å³ñï³íáñí³Í »Ý ³Ý¹³Ù-
Ý»ñÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ù»Í³ÝáõÙ ¿ Ïááå»ñ³ïÇíÇ áñáßáõÙÝ»ñÁ ÷áË Ñ³-
Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ, Ñ»ï¨³μ³ñ Ý³¨ª áñáßáõÙÝ»ñÇ ë³ÑáõÝ áõ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:

²Ý¹³ÙÝ»ñÇ å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛ³Ý å³Ï³ëÁ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³Ý -
·»ó ÝáõÙ ¿ Ïááå»ñ³ïÇíÇ ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ å³Ï³ëÇÝ, ù³ÝÇ áñ 
Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ïááå» -
ñ³ ïÇíÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý ßñç³Ý³éáõ Ï³åÇï³É ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ï³-
åÇï³É: ²í»ÉóáõÏ áõÝ»Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ ¹Çïáñ¹ ËáñÑáõñ¹Á ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÅáÕáíÁ Ï³ñáÕ »Ý áñáß»É ³ÛÝ μ³ßË»É ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³Ù å³Ñ»É 
Ïááå»ñ³ïÇíáõÙª Ñ»ï³·³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ 
Éñçáñ»Ý ãÝíÇñí³Í ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ñ³Ïí³Í »Ý åÝ¹»Éáõ, áñ ³í»É-
óáõÏÁ μ³ßËíÇ, áñÇ å³ï×³éáí Ïááå»ñ³ïÇí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Ýáñ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³í»ÉÇ ùÇã ³éÏ³ ÙÇçáóÝ»ñ ¿ áõÝ»ÝáõÙ:
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ÜíÇñí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ïñ×³ïáõÙ ¿ ³Ý¹³Ù-Ïááå»ñ³ïÇí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Í³Ëë»ñÁ ¨ Ï³ÝËáõÙ å³ï»Ñ³å³ßï í³ñù³·ÇÍÁ: ´³óÇ ³Û¹, ÝíÇñ-
í³Í, å³ñï³íáñí³Í ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ³í»ÉÇ å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý ·áñÍ»Éáõ 
Ñ³ÝáõÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ß³ÑÇª Ù³ëÝ³íáñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÷áË³Ý³Ï»Éáí 
Ïááå»ñ³ïÇíÇ Ñ»ï, ûñÇÝ³Ïª ³é³ùí³Í ÙÃ»ñùÇ áñ³ÏÇ Ù³ëÇÝ: Î³Ã-
Ý³ÙÃ»ñù ³ñï³¹ñáÕ Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñáõÙ ÝíÇñí³Í ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ³í»ÉÇ 
Ñ³Ïí³Í »Ý Çñ³½»Ï»É, ûñÇÝ³Ï, Ñ³Ï³μÇáïÇÏÝ»ñáí (áñáÝù û·ï³ ·áñ-
ÍáõÙ »Ý ÑÇí³Ý¹ Ïáí»ñÇÝ μáõÅ»Éáõ Ñ³Ù³ñ) Ï³ÃÇ ³Õïáïí³ÍáõÃÛ³Ý 
÷³ëï»ñÇ Ù³ëÇÝ: ÜáõÛÝÇëÏ ÷áùñ ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ Ñ³Ï³μÇáïÇÏÝ»ñ 
å³ñáõÝ³ÏáÕ Ï³ÃÁ Í³Ýñ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñ ¿ áõÝ»ÝáõÙ å³ïñ³ëïíáÕ 
å³ÝñÇ íñ³: âíëï³Ñ»Éáí Ïááå»ñ³ïÇíÇÝ ãÝíÇñí³Í, Ñ³ÝÓÝ³éáõÃÛáõÝ 
ãëï³ÝÓÝ³Í ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ, Ïááå»ñ³ïÇíÁ Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ÏÉÇÝÇ ·Ý»É ¨ 
ÏÇñ³é»É í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ã³ÝÏ³ñÅ»ù ÙÇçáóÝ»ñ: 
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10. ´²è²ò²ÜÎ

1. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»ñ³óÇ³ - ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý Ïááå»-
ñ³ïÇíÝ»ñÇ, Ïááå»ñ³ïÇíÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ, áñÝ  Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·áõÙ ·áñÍáÕ ïÝï»ë³í³ñáÕÝ»ñÇ ÝÛáõÃ³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ ³ÛÉ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï μ³í³ñ³ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí.

2. ²·ñáå³ñ»Ý³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ· - ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù í»ñ³Ùß³ÏáÕ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý, ·ÛáõÕ³-
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëå³ë³ñÏáõÙÝ»ñÇ áõ Ù³ï³-
Ï³ñ³ñáõÙÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ.

3. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ - ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñ   -
ï³ ¹ñ³ÝùÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ, ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ, ï³ñ³Û³íáñáõÙ, å³Ñ»ë-
ï³íáñáõÙ, ï»Õ³÷áËáõÙ, ßáõÏ³Û³Ñ³ÝáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ³éÝãíáÕ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙ.

4. ¶ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù - ·ÛáõÕ³ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõ-
Ý»áõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ëï³óí³Í ³ñï³¹ñ³Ýù.

5. ö³Û - Ïááå»ñ³ïÇíÇ ë»÷³Ï³Ý ·áõÛùÇ μ³Õ³¹ñÇã, áñÝ ³ñ   -
ï³Ñ³ÛïáõÙ ¿ Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý ã³÷Á Ïááå» -
ñ³ïÇíáõÙ` ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùμ.

6. ä³ñï³¹Çñ ÷³Û³í×³ñ - ïíÛ³É Ïááå»ñ³ ïÇíÇÝ ³Ý¹³Ù³Ïó»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí, Ïááå»ñ³ïÇíÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷áí ¨ 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙ, Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÇ ÏáÕÙÇó Ïááå»ñ³ïÇíÇ ÷³  Û³-
ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý í×³ñ.

7. Èñ³óáõóÇã ÷³Û³í×³ñ - Ïááå»ñ³ïÇíÇ Ï³ÝáÝ³¹ñáõÃÛ³Ùμ ë³Ñ -
Ù³Ýí³Í ¹»åù»ñáõÙ Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÇ ÏáÕÙÇó, å³ñï³¹Çñ ÷³   -
Û³í×³ñÇó μ³óÇ Ïááå»ñ³ïÇíÇ ÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³-
ï³ñ íáÕ Éñ³óáõóÇã ¹ñ³Ù³Ï³Ý í×³ñ.

8. Î³Ù³íáñ ÷³Û³í×³ñ - Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÇ Ñ³Û»óáÕáõÃÛ³Ùμ 
Ïááå»ñ³ïÇíÇ ÷³Û³ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ Ï³ï³ñíáÕ ¹ñ³Ù³Ï³Ý 
í×³ñ.

9. Îááå»ñ³ïÇíÇ å³Ñáõëï³ÛÇÝ ýáÝ¹ - ¹ñ³Ù³Ï³Ý ³ñï³Ñ³Ûïáõ-
ÃÛ³Ùμ Ïááå»ñ³ïÇíÇ ë»÷³Ï³Ý ·áõÛùÇ μ³Õ³¹ñÇã, áñÁ Ó¨³íáñíáõÙ ¿ 
Ïááå»ñ³ïÇíÇ ïÝï»ë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ¨ ÝíÇ ñ³ïíáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó. 



33

10. Îááå»ñ³ïÇí Ý»ñùÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ - Ïááå»ñ³ïÇíÇ ¨ Çñ ³Ý -
¹³Ù  Ý»ñÇ ÙÇç¨ Ï³ï³ñíáÕ ·áñÍ³ñùÝ»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí Ïááå» ñ³ ïÇíÝ 
³å   ñ³Ýù  Ý»ñ ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáõÙ Çñ ³Ý -
¹³Ù Ý»ñÇÝ. 

11. Îááå»ñ³ïÇí ³ñï³ùÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ - Ïááå»ñ³ïÇíÇ ¨ 
Ïááå»  ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³Ù ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ³ÝÓ³Ýó ÙÇç¨ Ï³ï³ñíáÕ ·áñ-
Í³ñù  Ý»ñ, áñáÝó ÙÇçáóáí Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³Ù ãÑ³Ý¹Çë³óáÕ ³Ý -
Ó³Ýó Ù³ï³Ï³ñ³ñíáõÙ ¨ Ù³ïáõó íáõÙ »Ý ³ÛÝ ³åñ³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ -
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ïñ³Ù³¹ñíáõÙ »Ý Ïááå»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ.

12. Îááå»ñ³ïÇí ß³ÑáõÛÃ - Ïááå»ñ³ïÇí ³ñï³ùÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ. 

13. Îááå»ñ³ïÇí ³í»ÉóáõÏ - Ïááå»ñ³ïÇí Ý»ñùÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
Ñ³ëáõÛÃÇ ¨ Í³Ëë»ñÇ ¹ñ³Ï³Ý ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ.

14. Îááå»ñ³ïÇí ÷áËÑ³ïáõóáõÙ - Ïááå»ñ³ïÇí ³í»ÉóáõÏÇó Ñ³-
Ù³  Ù³ëÝáõÃÛ³Ùμ Ïáá å»ñ³ïÇíÇ ³Ý¹³ÙÇÝ ïñíáÕ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ.

15. Îááå»ñ³ïÇíÇ ³ßË³ï³ÏÇó - ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ, áñÇ Ñ»ï 
Ïááå»  ñ³ïÇíÁ ÏÝùáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ.

16. ÐÇÙÝ³¹Çñ ÅáÕáí - Ïááå»ñ³ïÇíÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
·áõÙ³ñíáÕ ÅáÕáí:
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