
















































 

  

 

ՀՀ փոխվարչապետ պրն. Տիգրան Խաչատրյանին 

«Ամերիկայի Առևտրի Պալատը Հայաստանում»  ՀԿ  

նախագահ Էլինա Մարկարյանից   

 

 

Հարգելի պրն. Խաչատրյան, 

 

  ՀՀ վարչապետի գլխավորությամբ գործարար համայնքի հետ «Հայաստանի 

տնտեսական մրցունակության բարձրացումը քաղաքականությունների և վարչարարության 

բարելավման միջոցով» խորագրով հաջորդ՝ 2025 թվականի աշնանը կայանալիք 

աշխատաժողովի համար «Ամերիկայի առևտրի պալատը Հայաստանում» ՀԿ-ն (ԱԱՊՀ) 

առանձնացրել է մի շարք խնդիրներ իրենց հնարավոր լուծումներով։ Տեղեկացնում ենք Ձեզ 

նաև, որ սույն թվականի հունիսի 23-ին ՀՀ վարչապետ պարոն Նիկոլ Փաշինյանի և ԱԱՊՀ 

տնօրենների խորհրդի միջև տեղի է ունեցած հանդիպման ընթացքում, նախապես 

բարձրացվել են ստորև ներկայացված մի շարք հարցեր և նախանշվել են համապատասխան 

գործողություններ՝ համատեղ աշխատանքը արդյունավետ իրականացնելու նպատակով։ 

Մասնավորապես՝ 

1. Կրկնակի հարկման բացառում 

Խնդիր. Խորհրդային Միությունը և Միացյալ Նահանգները 1973 թվականի հունիսի 20-ին 

Վաշինգտոնում ստորագրեցին եկամտային հարկի մասին կոնվենցիա։ Խորհրդային 

Միության փլուզումից հետո մի քանի նորաստեղծ պետություններ ԱՄՆ-ի հետ ստորագրեցին 

եկամտային հարկի նոր պայմանագրեր, որոնք ուժի մեջ են։ ԱՄՆ-ն շարունակում է կիրառել 

ԱՄՆ-Խորհրդային Միության հարկային պայմանագիրը Անկախ պետությունների 

համագործակցության մի շարք այլ անդամների, այդ թվում՝ Հայաստանի հետ 

հարաբերություններում։ Սակայն պայմանագիրը չի կիրառվում Հայաստանի 

Հանրապետության կողմից, ինչը հանգեցնում է լուրջ հետևանքների, երբ հարկ վճարողը 

պետք է վճարի նաև եկամտային հարկ ԱՄՆ-ում արդեն հարկված նույն գումարից։ 

Հնարավոր լուծում (կարճաժամկետ և երկարաժամկետ). Հայաստանի Հանրապետությունը 

կարող է ճանաչել և կիրառել ԽՍՀՄ հարկային (նման ընթացակարգը պետք է լինի ՀՀ 



արտաքին գործերի նախարարության և ՀՀ արդարադատության նախարարության հետ 

խորհրդակցության առարկա)՝ որպես խնդրի կարճաժամկետ լուծում, մինչդեռ 

միջնաժամկետից երկարաժամկետ նպատակը նոր հարկային պայմանագրի ստորագրումն է։   

Այս խնդրի վերաբերյալ ԱԱՊՀ-ն տրամադրել է տեղեկանք ՀՀ էկոնոմիկայի 

նախարարությանը՝ խնդրի լուծումը ՀՀ օրենսդրական դաշտում դիտարկելու նպատակով։  

ԱՄՆ դեսպանատունն իր հերթին կտրամադրի ԱՄՆ կառավարության պաշտոնական 

դիրքորոշումը։ 

2. Երկկողմ առևտրային հարաբերությունների և ԱՄՆ-ից ներդրումների հոսքը 

խթանելու գործուն մեխանիզմի բացակայություն 

Խնդիր. Ներկայումս բացակայում է մասնագիտացված պատասխանատու մարմին՝ ԱՄՆ-ի և 

ՀՀ միջև երկկողմ առևտրային հարաբերությունների խթանման, ինչպես նաև ԱՄՆ-ից 

Հայաստան ներդրումների ներգրավման գծով։  

Հնարավոր լուծում. Անհրաժեշտ է ներգրավել մասնագիտացված կառույցներ 

/կազմակերպություն կամ անհատ/, որոնք կարող են կատարել առևտրային կցորդի և 

ներդրումային գործակալի գործառույթները՝ ծառայելով որպես կամուրջ Հայաստանի և ԱՄՆ-

ի միջև՝ համապատասխանաբար առևտրի, ներդրումների և բիզնեսի խթանման և 

ամրապնդման գործում: Տրամաբանական է առևտրային կցորդին տեղակայել արևմտյան 

ափին, մինչդեռ ներդրումային գործակալն ավելի նպատակահարմար է արևելյան ափին: 

Անհրաժեշտ է նաև ունենալ հստակ նպատակներով արտասահմանյան ուղղակի 

ներդրումների վերաբերյալ ազգային քաղաքականություն՝ Հայաստանի զարգացման 

ռազմավարությանը համապատասխան:  

ԱԱՊՀ-ն ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարությանն է տրամադրել է վերոհիշյալ պաշտոնների 

տեխնիկական նկարագրերը, կատարողականի ցուցիչները (KPI) և մոտավոր ընդհանրացված 

բյուջեն։ 

3. Հարկային բարեփոխումներին գործարար համայնքի ոչ բավարար ներգրավում 

Խնդիր. Մասնավոր հատվածի ակտիվ մասնակցությունը հարկային բարեփոխումների 

մշակման գործընթացում կարևոր նախապայման է արդար, կանխատեսելի և թափանցիկ 

հարկային կարգավորումների ապահովման և նպաստավոր գործարար միջավայրի 

ձևավորման համար։ Սակայն հաճախ նման քննարկումներն իրականացվում են առանց 

գործարար համայնքի տեսլականի ու ոլորտային փորձի համապարփակ ընդգրկման՝ 

առաջացնելով հավելյալ վերանայումների, կարգավորումների և շտկումների 

անհրաժեշտություն։  

Հնարավոր լուծում. ԱԱՊՀ-ն, միավորելով տնտեսության գրեթե բոլոր ոլորտներում գործող 

ավելի քան 170 ընկերություններ, հանդիսանում է առանցքային գործընկեր բարեփոխումների 



մշակման և իրականացման փուլերում։ Հաշվի առնելով ԱԱՊՀ անդամ 

կազմակերպությունների ոլորտային փորձը, առաջարկում ենք հարկային բարեփոխումներին 

վերաբերող քննարկումների մաս դարձնել ԱԱՊՀ-ի մասնագիտացված հանձնաժողովներից 

մեկը՝ «Իրավական և հարկային հարցերով» հանձնաժողովը՝ ի դեմս հանձնաժողովի 

նախագահի։ ԱԱՊՀ-ն կարող է հանդես գալ նաև որպես համակարգող՝ հավաքագրելով այլ 

գործարար միությունների նկատառումները և ներկայացնելով գործարար հատվածի 

համապարփակ կարծիքը։ 

Միևնույն ժամանակ, ի հավելումն ՀՀ վարչապետի հետ քննարկված վերը նշված խնդիրների, 

կից հավելվածում Ձեզ ենք ներկայացնում ԱԱՊՀ անդամ կազմակերպությունների կողմից 

վերհանված և գործարար համայնքի համար կարևորություն ներկայացնող ա) 

հետագծելիության համակարգի և բ) «Ներդրումների մասին» օրենքի նախագծին վերաբերող 

խնդիրները՝ իրենց հնարավոր լուծումներով։ 

Հայցում ենք Ձեր աջակցությունը ներկայացված խնդիրների լուծման հարցում։ 

Անհրաժեշտության դեպքում, պատրաստ ենք վերոնշյալ նյութի վերաբերյալ լրացուցիչ 

տեղեկություններ տրամադրել։ 

Հարգանքով՝ 

 

Էլինա Մարկարյան 

«Ամերիկայի առևտրի պալատը Հայաստանում» ՀԿ տնօրենների խորհրդի նախագահ 

 

 

 



ՀԱՎԵԼՎԱԾ․ 

 

I. Հայաստանում Ամերիկյան Առևտրի Պալատը ՀԿ-ի խնդիրներ և հնարավոր 

լուծումներ «Ներդրումների մասին» օրենքի նախագծի վերաբերյալ 

 

1. Ներդրումների սքրինինգի մեխանիզմի բացակայություն 

Խնդիր․ Օրենքի նախագծի առկա տարբերակում ուղղակի օտարերկրյա ներդրումների (FDI) 

սքրինինգի վերաբերյալ նոր դրույթներ չեն ավելացվել։ Օրենքը շարունակում է մնալ՝ 

պահպանելով «բաց դռների» ռեժիմը՝ բացառությամբ որոշ ոլորտային սահմանափակումների 

(օր.՝ հող, լրատվամիջոցներ): 

 

Հնարավոր լուծում․  Օրենքով անհրաժեշտ է սահմանել ազգային անվտանգության և 

ռազմավարական ոլորտների համար նախատեսված սքրինինգի գործընթաց՝ արտաքին 

ներդրումների համար: 

 

2. Համապատասխանության բացակայություն բազմազգ 

կազմակերպություններին  (multinational companies/corporations - MNCs) 

ուղղված ռազմավարությանը  

Խնդիր․ Օրենքի նախագծում բազմազգ կազմակերպությունների կամ խոշորածավալ/ 

ռազմավարական ներդրողների վերաբերյալ որևէ հղում չի ավելացվել։ Արտոնությունների և 

ինստիտուցիոնալ դերերի վերաբերյալ դրույթները մնում են ընդհանուր՝ կիրառելի բոլոր 

ներդրողների նկատմամբ։ 

Հնարավոր լուծում․ Հայաստանի ներդրումային քաղաքականության հայտարարությունում 

առաջնահերթություն է տրվում բազմազգ ընկերությունների ներգրավմանը, ուստի օրենքում 

անհրաժեշտ է ներառել համապատասխան նպատակային դրույթներ (ռազմավարական 

ներդրման սահմանում, խոշոր նախագծերի խթանում, ընդլայնված արտոնություններ)։ 

 

3. Կայունության երաշխիքների սահմանափակ ծավալ 

Խնդիր․ Հոդված 13-ը պահպանում է 5 տարվա «ներդրողի պահանջով ներդրման նկատմամբ 

կիրառելի օրենսդրության՝ ներդրման պահին գործող խմբագրության կիրառման» 

(grandfathering)-ի կանոնը։ Ավելացվել է փոքր հստակեցում - 1994 թ. oրենքի ավելի 

բարենպաստ պայմանները մնում են կիրառելի ավելի հին ներդրումների համար՝ մինչև 5 

տարի։ Սակայն երկարաձգում 5 տարուց ավելի չի նախատեսվում, և նոր ներդրումների 

համար բացահայտ կայունացման պայմանագրեր չեն սահմանվում։ 



Հնարավոր լուծում․ Կայունության երաշխիքները երկարաձգել 5 տարուց ավելի կամ 

թույլատրել անհատական կայունացման պայմանագրեր։ 

 

4. Ինստիտուցիոնալ շրջանակ և «մեկ պատուհան» սկզբունքի հստակեցում 

Խնդիր. Առկա նախագծում ինստիտուցիոնալ հստակությունը որոշ չափով բարելավվել է, 

սակայն գործնական համակարգումն ու «մեկ պատուհան» սկզբունքի լիազորությունը 

շարունակում են անորոշ մնալ. 

- Հոդված 17-ը այժմ ավելի հստակ տարբերակում է Կառավարությունը, «Լիազոր 

մարմինը» և «Ներդրումների աջակցման կենտրոն հիմնադրամը» (Enterprise Armenia)։ 

- Հոդված 18-ը սահմանում է Կառավարության դերը՝ միջին և երկարաժամկետ 

ներդրումային քաղաքականության, ներդրումային քաղաքականության 

հայտարարության և համակարգման մեխանիզմների հաստատման մեջ։ 

- Հոդված 19-ը հստակեցնում է Լիազոր մարմնի պարտականությունները 

(քաղաքականության մշակում, նախագծեր, թարմացումներ)։ 

- Հոդված 20-ը ամրապնդում է Կենտրոնի գործառույթների նկարագրությունը, սակայն 

այն մնում է լայնածավալ (խորհրդատվություն, օժանդակություն, խթանում)։ 

Հնարավոր լուծում. Հստակեցնել «Լիազոր մարմնի» և Ներդրումների աջակցության 

կենտրոնի դերը, ինչպես նաև ներկայացնել «մեկ պատուհան» գործառույթների 

համակարգման մեխանիզմները։ 

5. Խթաններ – Կառավարում և թափանցիկություն 

Խնդիր. Թարմացված օրինագծում թափանցիկությունը բարելավվել է ռեգիստրի պահանջի 

շնորհիվ, սակայն մանրամասն չափանիշների և շահառուների հրապարակման պարտադիր 

դրույթներ չեն նախատեսվել։ 

- Հոդված 14-ը սահմանում է խթանների տեսակներն ու սկզբունքները, ներառյալ՝ 

չտարբերակման, համաչափության, չափելիության և հաշվետվողականության։ 

- Հոդված 15-ը այժմ թույլ է տալիս, որ խթանները տրամադրվեն ոչ միայն օրենքով կամ 

կառավարության որոշմամբ, այլև պետության հետ կնքված ներդրումային 

պայմանագրերի միջոցով։ 



- Հոդված 16-ը պարտադրում է Լիազոր մարմնին պահպանել բոլոր խթանների 

հանրային ռեգիստր։ 

Հնարավոր լուծում.  Պահանջել իրավասության հստակ չափանիշներ, միատեսակ կիրառում 

և հրապարակային հաշվետվություն։ ։ 

 

II. «Ամերիկայի առևտրի պալատը Հայաստանում» ՀԿ կողմից վերհանված 

խնդիրներ և հնարավոր լուծումներ` կապված հետագծելիության 

համակարգի հետ1 

       Ընկերության կողմից նույնականացման միջոցներով ապրանքների պիտակավորման 

պարտավորության իրականացման ընթացքում գործնականում ի հայտ են գալիս բիզնեսի 

վրա էական բացասական ազդեցություն ունեցող խնդիրներ՝ ինչպես համակարգի 

կիրառելիության և ճկունության, այնպես էլ կոդերի պաշտպանվածության ու տպագրման 

հետ կապված։  Մասնավորապես՝ 

1.  Խնդիր. Շուկայում գոյություն ունեցող շատ սահմանափակ քանակով ավտոմատացում 

ապահովող ծառայություն մատուցողները, որոնք պատասխանատու են ընկերության մոտ 

համակարգի տեղադրման և հետագա սպասարկման համար արտադրական 

հոսքագծերի,  փաթեթավորման հոսքագծերի կամ այլ բիզնես պրոցեսների շրջանակներում, 

տրամադրում են յուրաքանչյուր ընկերության համար իրենց կողմից մշակված յուրահատուկ 

լուծում։ Մասնավորապես, համակարգ տեղադրող ընկերությունները օգտագործում են ոչ 

ստանդարտացված ծրագրեր, սարքավորումներ ու համակարգեր, որոնք խնդիրներ են 

առաջացնում Ընկերության ավտոմատացված բարձր արագությամբ արտադրական 

հոսքագծերի վրա, չեն սինխրոնիզացվում առանց արտադրական պրոցեսին վնասելու E-mark 

համակարգի հետ՝ առաջացնելով կանգառներ և արտադրական արդյունավետության անկում 

և/կամ պահանջում են հոսքագծերի մոդեռնիզացիա, որը կարող է շատ ծախսատար լինել 

ընկերության համար։ Անհնար է սահուն անցում իրականացնել մեկ սպասարկող 

կազմակերպությունից մեկ ուրիշին, քանի որ ամբողջ պրոցեսը կարող է պահանջել 

փոփոխություն, ներառյալ սարքավորումների, ծրագրերի փոփոխություն, աշխատակիցների 

վերապատրաստում, անհրաժեշտության դեպքում հոսքագծի վրա փոփոխության 

իրականացում, ինչը էական ծախսեր և բիզնես ռիսկեր կարող է առաջացնել  Ընկերության 

համար։ Ինչպես նաև, վերոնշյալ խնդիրներով պայմանավորված շատ է բարդանում 

միաժամանակ մի քանի նման մատակարարի հետ աշխատանքը, քանի որ նույն գործընթացի 

համար անհրաժեշտ է կիրառել տարբեր ծրագրեր, մոտեցումներ, վերահսկողական 

միջոցառումներ։ 

 
1 Մասնավորապես, կապված նույնականացման միջոցներով ապրանքների պիտակավորման ներդրման 
(կետ 1-8) և դրոշմավորման հետ (կետ 9)։ 



Հնարավոր լուծում. Առաջարկում ենք ստանդարտացում ծրագրերի և կիրառվող 

սարքավորումների համար։ 

2. Խնդիր. E-mark համակարգը հաճախակի աշխատում է խափանումներով, դանդաղ, 

տրամադրված տեղեկությունը անմիջապես չի մշակվում, ինչը բերում է վերահսկողական 

մեխանիզմների բարդացման (օրինակ՝ չի ստացվում նույն պահին համապատասխանեցնել 

օգտագործվող ծարգրի տվյալները E-mark համակարգի տվյալների հետ), ինչպես նաև 

համակարգը չի պարունակում անհրաժեշտ տեղեկատվություն (օրինակ՝ պիտակների 

մնացորդի վերաբերյալ տվյալի բացակայություն, եղել են դեպքեր, երբ նույն 

ժամանակաշրջանի համար մակնշված կոդերի քանակը փոփոխվել է)։ 

Հնարավոր լուծում. Լավարկել E-mark համակարգի ֆունկցիան՝ վերահսկողական 

մեխանիզմների կիրառման բարդացումից խուսափելու համար: 

3. Խնդիր. Առկա է ստանդարտացման մեխանիզմների բացակայություն տպագրական 

գործունեություն իրականացնող անձանց համար, ինչպես նաև հսկիչ (նույնականացման) 

նշանների տպագրության առանձնահատկություններով պայմանավորված անհրաժեշտ 

վերահսկողության բացակայություն։ Տպագրական դեֆեկտները հնարավոր չէ կանխել 

արտադրական գործընթացների ժամանակ, և ընկերությունները ստիպված են 

վերապիտակավորել այդ արտադրանքը, առաջացնելով հավելյալ արտադրական և լոգիստիկ 

ծախսեր։ 

Հնարավոր լուծում. Մշակել տպագրատների համար կիրառելի ընթացակարգեր, 

անհրաժեշտության դեպքում ծրագրեր և հաշվետվությունների տեսակներ՝ տպագրական 

գործընթացները բարելավելու համար։ 

4. Խնդիր. E-mark համակարգում առկա չէ լիազորությունների տրամադրման 

(վերալիազորման) անհրաժեշտ գործիքակազմ, որպեսզի հնարավոր լինի միաժամանակ 

աշխատել մի քանի ծրագրային սպասարկում իրականացնող մատակարարների հետ։ Առկա 

չէ հնարավորություն տարբեր ծառայություն մատուցողների տրամադրել սահմանափակ 

հասանելիության հնարավորություն, ինչի արդյունքում Ընկերության բիզնես ռիսկերը 

անկառավարելի են դառնում, ողջ բիզնես գաղտնիք հանդիսացող տեղեկություններն 

ամբողջությամբ հասանելի են դառնում ցանկացածին, ում պետք է հասանելիություն 

տրամադրել ծրագրին՝ ծառայություն ստանալու նպատակով։ Ընկերությունը համակարգում 

չունի պատշաճ գործիքակազմ՝ վերահսկելու, թե լիազորված անձանցից ով ինչ 

գործողություններ է կատարել համակարգում, հայտնաբերելու թույլ տրվող հնարավոր 

սխալները, մի ծառայություն մատուցողի կողմից մյուս ծառայություն մատուցողին վերաբերող 

տվյալների փոփոխումը կամ խեղաթյուրումը, ինչն աշխատանքը E-mark համակարգով 

դարձնում է անհնար։ 



Հնարավոր լուծում. Կատարել համապատասխան բարելավումները E-mark համակարգում։ 

Տրամադրել օգտատերերին ավելի դետալային թույլտվություններ, ինչպես օրինակ՝ https://file-

online.taxservice.am կայքում։ 

5. Խնդիր. Օրենքով սահամված չէ համակարգի սերվերների առկա տեղեկատվությունն 

անվնաս և ամբողջ ծավալով պահպանման  ժամկետները և պայմանները, ինչը ևս ստեղծում է 

անկառավարելի բիզնես ռիսկեր․ իրավասու մարմինների կողմից հետագայում կատարվելիք 

ստուգումների ժամանակ այդ ամբողջ տեղեկատվությունն անհրաժեշտ է լինելու, սակայն այս 

պահին Ընկերությունն ապահովագրված չէ, որ դա առկա կլինի, օրինակ, երեք տարի հետո։ 

Հնարավոր լուծում. ՀՀ օրենսդրությամբ հաշվապահական փաստաթղթերը պետք է 

պահպանվեն 5 տարի։ Կարծում ենք տվյալ պարագայում այս տեսակի տեղեկատվության 

համար անհրաժեշտ է սահմանել համապատասխան տեղեկատվության պահպանման 

ժամկետներ։ 

6. Խնդիր. Խմբային վերագրման գործող լուծումներ խոշոր ծավալի ներմուծման պարագայում 

առկա չեն։ Ներկա պահին ներմուծվող ապրանքների պիտակավորումը իրականացվում է 

ձեռքով, մեծ ծավալների պարագայում մարդկային գործոնը կարող է բերել սխալների 

հավանականության և համապատասխանաբար տրամադրվող ծառայության գնի էական 

բարձրացմանը։ Խմբային ագրեգացիան կարող է պահանջել մեքենայացված լուծումներ, որը 

կարող է խոշոր չափերի ներդրումներ պահանջել հարկ վճարողներից։ 

Հնարավոր լուծում. Մշակել նման ծախսերի իրականացման խթանմանը ուղղված պետական 

աջակցության ծրագիր։ 

7. Խնդիր. Հաշվի առնելով, որ նույնականացման միջոցներով ապրանքների պիտակավորման 

գործընթացը պահանջում է հատուկ մասնագիտացում ունեցող կազմակերպությունների 

ներգրավում՝ պատվիրատու կազմակերպությունը կարող է չունենալ համապատասխան 

միջոցներ և որակավորում կատարողի կողմից մատուցվող ծառայությունների որակի 

վերահսկման համար, սակայն օրենքով նախատեսված սանկցիան կիրառվում է 

պատվիրատուի նկատմամբ։ 

Հնարավոր լուծում. Կարծում ենք անհրաժեշտ է տալ օրենսդրական կարգավորումներ, 

սխալի/խախտման արդյունքում պատասխանատվությունը համապատասխան կատարող 

ընկերությունների վրա տեղափոխելը հնարավոր դարձնելու համար, ինչպես նաև սահմանել 

նման ընկերությունների համար մինիմալ պահանջներ (օրինակ՝ նվազագույն զուտ 

ակտիվների չափ և այլն)։ 

8. Խնդիր. Նույնականացման միջոցներով ապրանքների պիտակավորման գործընթացը 

ընկերությունների մոտ արտադրման, պահպանման և մատակարարման բոլոր փուլերում 

առաջացնում է խոշոր չափերի ներդրումների , հավելյալ ծախսերի և հավելյալ աշխատանքի 

կարիք։ Հետևաբար նույնականացման միջոցներով ապրանքների պիտակավորման 

https://file-online.taxservice.am/
https://file-online.taxservice.am/


գործընթացը միանշանակ կհանգեցնի գների կտրուկ աճի և համապասխանաբար կարող է 

առաջացնել մի շարք բիզնես ռիսկեր։ 

Հնարավոր լուծում. Կարծում ենք, որ տվյալ պարագայում անհրաժեշտ է դիտարկել նման 

ծախսերի հետևանքների հարկային քաղաքականությամբ չեզոքացման տարբերակներ, 

օրինակ՝ հարկերի դրույքաչափի իջեցում։ 

9. Խնդիր. 2024 թ. հոկտեմբերին ՀՀ կառավարությունը դրոշմավորման պահանջը տարածեց 

նաև տաքացվող ծխախոտի և էլեկտրոնային ծխախոտների վրա։ Ընդ որում, պահանջը 

վերաբերում է նաև այն ապրանքներին, որոնք ներմուծվել են մինչև դրոշմավորման պահանջի 

ներդրումը՝ խաթարելով բիզնես միջավայրի կանխատեսելիությունը և առաջացնելով 

սահմանադրական հարցեր՝ կապված դրոշմավորման պահանջին հետադարձ ուժ տալու և 

տնտեսավարողների վիճակը վատթարացնելու հետ։ Այս կարգավորումը առաջացնում է 

գործնական և իրավական լուրջ մարտահրավերներ, հատկապես տաքացվող ծխախոտի 

դեպքում, որը հաճախ վաճառվում է բլոկներով՝ տասը առանձին փաթեթներով։ 

Դրոշմավորման պահանջը ենթադրում է, որ յուրաքանչյուր փաթեթ պետք է առանձին 

դրոշմավորվի, իսկ բլոկի վրա պետք է արտացոլվի միասնական ագրեգացված կոդ։ Այս 

գործընթացը պահանջում է բացել բլոկի թափանցիկ փաթեթավորումը, ինչը վնասում է 

ապրանքի տեսքը, և դրա հետևանքով կարող է տուժել սպառողի վստահությունը՝ կապված 

ապրանքի իսկության հետ։ Բացի այդ, մինչև դրոշմավորման պահանջի ներդրումը 

ներմուծված և շուկայահանված ապրանքի՝ դրա իրացման շուրջ 4000 կետերից 

հավաքագրումը առաջացնում է լոգիստիկ բարդություններ։ Իսկ հետհավաքագրված 

տաքացվող ծխախոտի դրոշմավորումը ոչ արտադրական ցիկլով, այսինքն՝ առանց 

ավտոմատացված լուծումների և մարդկային ռեսուրսի ներգրավմամբ, առաջացնում է 

ֆինանսական բարդություններ։ Այս ամենը, վաճառքի արգելքի պատճառով, կարող է 

հանգեցնել ապրանքի ոչնչացման՝ առանց ակցիզային հարկի վերադարձի։  

Հնարավոր լուծում. Իրավաչափ և գործնական լուծում կլինի բացառել դրոշմավորման 

պահանջը այն ապրանքների նկատմամբ, որոնք ներմուծվել և շրջանառության մեջ են դրվել 

մինչև կարգավորման ուժի մեջ մտնելը։ 

 

 



ՀՀ փոխվարչապետ 
պրն. Մհեր Գրիգորյանին

ՀՀ փոխվարչապետ
պրն. Տիգրան Խաչատրյանին

Կրկնօրինակը` հհ էկոնոմիկայի նախարար`
պրն. Գևորգ Պապոյանին

  
Երևան, 18 օգոստոսի, 2025թ.

Հարգելի՛ պարոն Գրիգորյան,
Հարգելի՛ պարոն Խաչատրյան,

Հաշվի առնելով, որ «Ամերիկայի առևտրի պալատը Հայաստանում» ՀԿ-ն (այսուհետ՝ Պալատ) իր
գործունեության ընթացքում հաճախ ներկայացնում է գործարար համայնքին հուզող

ինստիտուցիոնալ խնդիրները և նպաստում պետություն-մասնավոր երկխոսության միջոցով դրանց

լուծմանը՝ ներկայացնում ենք շինարարական ոլորտում ներդրումներ կատարած Պալատի անդամ-
կազմակերպությունների մտահոգությունները՝ նպատակ ունենալով աջակցել տնտեսության

շարունակական զարգացմանը և գործարար միջավայրի բարելավմանը: 

Այժմ որպես օրվա հրատապ լուծում պահանջող խնդիր, կառուցապատողները ներկայացնում են
«Անշարժ գույքի հարկով հարկման նպատակով անշարժ գույքի շուկայական արժեքին մոտարկված

կադաստրային գնահատման կարգը սահմանելու մասին» ՀՕ-225-Ն ՀՀ օրենքում կատարված

փոփոխությունները, որոնցով սահմանվել են մեկնարկված, սակայն դեռևս ամբողջությամբ

չկառուցված (անավարտ) շենքի համար անշարժ գույքի հարկի հաշվարկման

իրավակարգավորումների վերաբերյալ փոփոխություններ: 2023 թվականի հունվարի 01-ից ուժի
մեջ մտած այս կարգավորումն անկանխատեսելի լրացուցիչ ֆինանսական բեռ է ստեղծել

կառուցապատման ընթացիկ ծրագրերի համար և որին տրվել է հետադարձ ուժ:

Հաշվի առնելով վերոնշյալը, ոլորտի կարևորությունն ու դերը՝ ՀՀ էկոնոմիկայի նախարարությունը

կառուցապատողների հետ քննարկումների արդյունքում մշակել և շրջանառության մեջ է դրել
համապատասխան օրենսդրական նախաձեռնություն՝ «Անշարժ գույքի հարկով հարկման

նպատակով անշարժ գույքի շուկայական արժեքին մոտարկված կադաստրային գնահատման

կարգը սահմանելու մասին» ՀՀ օրենքում փոփոխությունների նախագիծ (այսուհետ՝ Նախագիծ),
որն ուղղված է ոլորտի համար դրական իրավակարգավորումներ սահմանելուն։

Նկատի ունենալով մեր անդամ կազմակերպությունների փաստարկված մտահոգությունները,
կարևորելով Հայաստանի ներդրումային միջավայրի բարելավումը, հաշվի առնելով

կառուցապատման դերն ու նշանակությունը երկրի ՀՆԱ-ում՝ ձեր ուշադրությունն ենք հրավիրում

Նախագծով առաջարկվող խնդրի ու դրա լուծումների վրա և խնդրում ենք հնարավորինս աջակցել

Նախագածի հետագա ընդունման գործընթացին: 

Խորին հարգանքով, 

Էլինա Մարկարյան
ԱԱՊՀ նախագահ
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Ստորև նաև հղում է, որը տանում է Ներդրումների խորհրդի (Investment Council) կայք, 
որտեղ մասնավոր հատվածի տակ առաջինը նշված է հենց AmCham-ը։ 
IC Armenia | Structure of SME Public-Private Dialogue Platform led by the Deputy Prime 
Minister 
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