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î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ (îÐî) áÉáñïÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í ¨ 
³Ù»Ý³³ñ³· ½³ñ·³óáÕ ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²ÛÝ 
³é³ç³ï³ñ ¹Çñù ¿ ·ñ³íáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý 
ÇÝáí³óÇ³Ý»ñÇ« ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¨ 
³ßË³ïáõÅÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý μÝ³·³-
í³éÝ»ñáõÙ: Â»° ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ïáñåáñ³óÇ³-
Ý»ñÁ« Ã»° Ýáñ³ëï»ÕÍ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³çáÕ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ »Ý Í³í³ÉáõÙ »ñÏñáõÙª ÁÝ¹-
É³ÛÝ»Éáí Çñ»Ýó μÇ½Ý»ëÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 

Ð³ñáõëï ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÁ ¨ μ³ñÓñ³Ï³ñ· Ï³¹ñ»ñÝ û·Ý»óÇÝ 
Ð³Û³ëï³ÝÇÝ Ý»ñ·ñ³í»É μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
μ³½Ù³ÃÇí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²Ûëûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñ¹»Ý ·áñÍáõÙ »Ý ºíñá-
å³ÛÇ, èáõë³ëï³ÝÇ ¨ ²ØÜ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: ²Û¹ Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ μ³½Ù³ÃÇí Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó 
ÏÇñ³éíáÕ ·»ñÅ³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñáí ¨ ÙÇçáóÝ»ñáí` ÃáÕ³ñÏ»Éáí 
Ýáñ ³ñï³¹ñ³Ýù ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ù ³é³ç³ñÏ»Éáí μÇ½Ý»ë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ýáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ: 

2000Ã© Ç í»ñ îÐî áÉáñïÁ ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ×³Ý³ãí»É ¿ áñå»ë »ñÏ-
ñÇ ïÝï»ë³Ï³Ý μ³ñ·³í³×Ù³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ μ³Õ³¹ñÛ³ÉÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: 
2008Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝí³Í îÐî áÉáñïÇ μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ μÇ½-
Ý»ë ÇÝÏáõμ³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ, μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÏñÃáõ-
ÃÛ³Ùμ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ÃÇíÁ ¨ áñ³Ï³íáñáõÙÁ, ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ï³Ý áÉáñïÇ ëÏëÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóÙ³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Ù»-
Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ ¨ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îÐî áÉáñïÇ ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ μÝ³·³í³éÝ»ñÇ 
³×Á: ²Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³çáÕ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ  Ï³å³ÑáíÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ μ³ñÓñ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ×³Ý³ãáõÙÁ áÕç 
³ßË³ñÑáõÙ: 

 

Ð³ñ·³Ýùáí, 

îÇ·ñ³Ý ¸³íÃÛ³Ý 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ü³Ë³ñ³ñ 
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Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõμ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ μÇ½-
Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ 
³ç³ÏóáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: Ø»ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý` μ³ñÓñ³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ îî áÉáñ-
ïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, Ñ³ëï³ï»É ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñ ÙÇç³½-
·³ÛÇÝ îî áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï, ï»Õ³Ï³Ý îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óÝ»É 
Ýáñ³·áõÛÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ îî ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ, 

÷áñÓÇÝ ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ç³Ïó»É Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: Ø»ñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ áõÕÕáõ-
ÃÛáõÝÝ ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî áÉáñïÇ Ù³ëÇÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
ÝÛáõÃ»ñÇ å³ïñ³ëïáõÙÁ: êáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÉÇ³ñÅ»ù Ñ³ë-
Ï³Ý³É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî áÉáñïÁ, ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëï³-
Ý³É áÉáñïÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ: 

²Ûë Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ 2004-2010ÃÃ. ³ÝóÏ³óñ³Í áÉáñïÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ ¿: Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç ßáß³÷íáõÙ »Ý áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ñ¨áñ ÑÇÙÝ³Ñ³ñó»ñ` å³ïÙ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñÁ, Ñ³ëáõÛÃÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ïáõÅÝ áõ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
³ÛÉÝ: Ð³í»Éí³ÍÝ»ñÇ μ³ÅÇÝÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÇÝ, áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³-
Ù³Ý³Ï³óáõÛó, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî áÉáñïáõÙ Ï³ï³ñí³Í ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³çáÕí³Í ûñÇÝ³Ï, Ù³Ýñ³Ù³ëÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ μ³ó³ïñáõÃÛáõÝ ¿ ïñíáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç û·ï³·áñÍ³Í 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÇ, »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ¨ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É: 

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ã¿ñ Çñ³Ï³Ý³Ý³ ³é³Ýó μ³½Ù³ÃÇí Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ îî 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñ ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, ¹³ë³ËáëÝ»ñÇ 
¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÐÎ-Ý»ñÇ áõ í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý Ï»ÝïñáÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ³ÛÉáó: Ø»Ýù Ëáñ³å»ë 
ßÝáñÑ³Ï³É »Ýù Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó óáõó³μ»ñ³Í ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³ïÏ³óñ³Í 
Å³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³Ù³ñ: 

 

Ð³ñ·³Ýùáí, 

´³·ñ³ï ºÝ·Çμ³ñÛ³Ý 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõμ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ïÝûñ»Ý 
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î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ Ù»ñ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ³Ù»Ý³Ù»Í Ñ³í³ÏÝáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ áÉáñï-
Ý»ñÇó ¿` Éáõñç ÇÝï»É»Ïïáõ³É Ý»ñáõÅ »ÝÃ³¹ñáÕ ¨ 
É³ÛÝ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ Ëáëï³óáÕ, áñÁ ÉÇáíÇÝ ÑÇÙÝ³-
íáñí³Í Ñ³ÛïÝí»É ¿ »ñÏñÇ  ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ·»ñ³Ï³ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ù»ç: ê³Ï³ÛÝ í»ñÉáõÍáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë, áñ îî áÉáñïÇó Ù»ñ ³ÏÝ-
Ï³ÉÇùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ñ¹³ñ³Ý³É  ½³ñ·³óÙ³Ý  Ñ»-
ï¨áÕ³Ï³Ý, Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ í³-
ñ»Éáõ ¹»åùáõÙ, »ñμ áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ` »ÉÝ»-

Éáí ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇ Ã»É³¹ñ³ÝùÇó, 
³ñ³· ÉáõÍáõÙÝ»ñ ëï³Ý³Ý, »ñμ ³å³ÑáííÇ Ëáßáñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙáõïùÁ ¨ Ýáñ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÑáëùÁ Ð³Û³ëï³Ý: ÆÑ³ñÏ» ûñ»Ýë-
¹ñ³Ï³Ý Ï³ñ·³íáñáõÙÁ ÙÇ³ÛÝ μ³í³ñ³ñ ã¿` ÙñóáõÝ³Ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, îî 
ÏÉ³ëï»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ³é³í»É Ñ³Ù³ËÙμí»Éáõ, ³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑáõÙ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ù³ÛÉ»ñáí ßáõÏ³Ý»ñ ·ñ³í»Éáõ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áÉáñï³ÛÇÝ  
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³Ù³ï»Õ ÉáõÍ»Éáõ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝ, ÇÝãÇÝ ¨ μ³½Ù³μÝáõÛÃ ³ç³Ïóáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí ÷áñÓ»É ¿  Ýå³ëï»É USAID/CAPS Íñ³·ÇñÁ í»ñçÇÝ 5 ï³ñÇÝ»ñÇ 
ÁÝÃ³ùóáõÙ:  

ä»ïù ¿ Ý³¨ íëï³Ñ³μ³ñ ÷³ëï»É, áñ áÉáñïÝ ³ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ ¹áõñë ·³-
Éáõ Ñ³Ù³ñ áõÝÇ μáÉáñ ÑÇÙù»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇ ß³ñù ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ó¨³íáñí»É »Ý å³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ å»ïáõÃÛ³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁ 2010 Ãí³Ï³ÝÇ  í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ û·ÝáõÙ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É, Ã» Ý»ñ-
Ï³ÛáõÙë ½³ñ·³óÙ³Ý ÇÝã Ñ³Ý·ñí³ÝÇ ¿ Ñ³ë»É ³Ù»Ý³¹ÇÝ³ÙÇÏ ³é³çË³Õ³-
óáõÙ ·ñ³ÝóáÕ ³Ûë áÉáñïÁ ¨ ÇÝã Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É ³å³-
·³ÛÇ Ñ³Ù³ñ: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ, áñå»ë ÏÉ³ëï»ñ, Çñ Í³-
í³ÉÝ»ñáí ³ñ¹»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÇÝùÝáõñáõÛÝ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ ¨ Éáõñç í»ñÉáõ-
ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ÛëåÇëÇ áñ³ÏÛ³É Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ Ñ³Ù³-
ËÙμáõÙ »Ý ³ÙμáÕç áÉáñïÇ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ¨ ·Çï³Ï³Ýáñ»Ý Ý³Ë³ÝßáõÙ 
½³ñ·³óÙ³Ý ×Çßï áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ::  

 

Ð³ñ·³Ýùáí, 

²ñï³Ï Ô³½³ñÛ³Ý 

²ØÜØ¼¶ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ùμ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ §ØñóáõÝ³Ï Ù³ëÝ³íáñ 
Ñ³ïí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ¦ Íñ³·ñÇ ïÝûñ»Ý   
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Ð²Ú²òø Ð²Ú²êî²ÜÆ îî àÈàðîÆÜ 

 
ä³ïÙ³Ï³Ýáñ»Ý Ð³Û³ëï³ÝÁ ½μ³Õ»óñ»É ¿ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù μ³ñÓñ ï»ËÝá-
Éá·Ç³Ý»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý, Ùß³ÏáõÙÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ: 1950-
³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÇó ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ »Õ»É ¿ ÊêÐØ ·Çï³Ï³Ý ¨ 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ï³Ý áÉáñïÇ ÙÇ ß³ñù Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ë»·Ù»ÝïÝ»ñáõÙ` Ñ½áñ ¾ÐØ-Ý»ñ, ³ñ¹Ûáõ-
Ý³μ»ñ³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏáõÙ, ¿É»ÏïñáÝÇÏ³, ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíÙ³Ý Ùß³ÏáõÙ ¨ ³ÛÉÝ: ØÇÝã ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÁ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñáõÙ ¿ñ Ëáßáñ³Í³í³É 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³ïí»ñÝ»ñ` áõÕÕí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³μ»-
ñáõÃÛ³Ý ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: 1991Ã. ³ÝÏ³ËáõÃÛáõ-
ÝÇó Ñ»ïá áÉáñïÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÷áËí»ó ¹»åÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ùß³ÏáõÙ, å³ïí»ñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙ (³áõïëáñëÇÝ·) ¨ îî Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
ì»ñçÇÝ ï³ëÝ»ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»·Ù»ÝïÁ ³ñÓ³Ý³·ñ»É ¿ ÑÇñ³íÇ Éáõñç ³×Ç ï»Ùå»ñ` ³å³-
Ñáí»Éáí 27% ï³ñ»Ï³Ý ³×: 2010Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ ÐÜ²-áõÙ îî áÉáñïÇ Ù³ëÝ³-
μ³ÅÇÝÁ Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 1.7%1, ÇÝãÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù»Ù³ïí»É ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ 
(1.4%) ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³ÛÇ (1.3%) Ñ»ï: 

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ï»Õ³Ï³Ý áÉáñïÁ ³ñÓ³Ý³·ñ»É ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ-
¹ñáÕÝ»ñÇ Ëáßáñ Ý»ñÑáëù, áñáÝù Ùáõïù »Ý ·áñÍ»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³ ï»ÕÇ 
μ³ñÓñ³Ï³ñ· »ñÇï³ë³ñ¹ Ï³¹ñ»ñÇ ßÝáñÑÇí, áñáÝù Ù³ëÝ³·Çï³ó³Í »Ý 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñáõÙ` Ý»ñÏ³éáõóí³Í Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíáõÙ 
¨ ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý å³ïí»ñÝ»ñ ¨ 
³ñï³å³ïíÇñáõÙ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ, ÙáõÉïÇÙ»¹Ç³ Ý³Ë³·ÍáõÙ, ÇÝ-
ï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñáõÙ, í»μ Íñ³·ñ³íáñáõÙ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÇÝï»·ñáõÙ: Ð³Û³ëï³ÝÝ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ Éáõñç 
Ýí³×áõÙÝ»ñáí Ñ³ïÏ³å»ë ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍ-
Ù³Ý μÝ³·³í³éáõÙ: ØÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³-
óáÕ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝáõÙ »Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` û·ïí»Éáí ï»ÕÇ ßÝáñÑ³ÉÇ ¨ ëï»ÕÍ³·áñÍ Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÇ áõ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ³éÏ³ ³é³í»Éáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇó: 

 

                                                 
1 2009Ã. ÐÜ² óáõó³ÝÇßÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: ²ÕμÛáõñÁ` ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ´³ÝÏ:  
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

 

 Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáÕ ·Çï³Ñ»ï³½á-
ï³Ï³Ý Ý»ñáõÅ ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ, ýÇ½ÇÏ³ÛÇ ¨ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ μÝ³·³-
í³éÝ»ñáõÙ 

 ´³ñÓñ³Ï³ñ· ¨ ßÝáñÑ³ÉÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ` ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÙïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ³Ý·É»ñ»ÝÇ ÇÙ³óáõÃÛ³Ùμ 

 îî ¨ Ñ³ñ³ÏÇó ³ÛÉ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñáí ´àôÐ-³Ï³Ý Ñ½áñ Íñ³·ñ»ñ 

 ¾Å³Ý ³ßË³ïáõÅ ¨ ó³Íñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 

 ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ½·³ÉÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ áÉáñïÇÝ ¨ 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝ μ³ñ»É³í»Éáõ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹³ßïÁ 

 îî áÉáñïÇ Ï³ÛáõÝ ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ³× 

 àõÅ»Õ ¨ Ñ³çáÕ³Ï ë÷ÛáõéùÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛáõÝ ºíñáå³ÛáõÙ ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ 
²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ 

 Êáßáñ ïñ³Ýë³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ù»Í 
÷áñÓ 

 Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ûñ»ÝùÝ»ñ áõ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ³Ïï»ñ: 
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àÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 2010/2008ÃÃ. Ñ³Ù³ñ 

 2010 
% ÁÝ¹-

Ñ³-
ÝáõñÇó 

2008 
% ÁÝ¹-

Ñ³-
ÝáõñÇó 

% 
ï³ñ-
μ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ 
2010/ 
2008 

Îáõï³-
Ï³ÛÇÝ 
ï³ñ»-

Ï³Ý ³× 
2010/ 
2008 

¶áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÁ 197 100% 175 100% 13% 6.1% 

î»Õ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

125 63% 119 68% 5% 2.5% 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ 

72 37% 56 32% 29% 13.4% 

àÉáñïÇ Ñ³ëáõÛÃ, ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ

àÉáñïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³ëáõÛÃÁ 

$148.8 100% $111.3 100% 34% 15.6% 

î»Õ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

$57.8 39% $50.1 45% 15% 7.3% 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý  

Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ 
$91.1 61% $61.2 55% 49% 22.0% 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇçÇÝ Ñ³ëáõÛÃÁ 

$0.76 100% $0.64 100% 19% 9.0% 

î»Õ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

$0.46 61% $0.42 66% 10% 4.7% 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ 

$1.26 167% $1.09 172% 16% 7.6% 

î»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ $90.7 61% $41.9 38% 116% 47.1% 

²ñï³Ñ³ÝáõÙ $58.2 39% $69.4 62% -16% -8.5% 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíáõÙ ¨ îî 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 

$98.8 66% $96.0 86% 3% 1.5% 

ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

$50.0 34% $15.3 14% 226% 80.6% 

²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (ÙÇçÇÝ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ù»Ï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÏóÇ 
Ñ³ßí³ñÏáí, ³é³Ýó ÇÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ),     
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

àÉáñïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
óáõó³ÝÇßÁ 

$31,500 100% $26,100 100% 21% 9.9% 

î»Õ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

$29,200 93% $22,400 86% 30% 14.2% 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ 

$33,700 107% $29,800 114% 13% 6.3% 

²ßË³ïáõÅ       

àÉáñïáõÙ ½μ³Õí³Í-
Ý»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÃÇíÁ 

4,960 100% 4,890 100% 1% 0.7% 
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 2010 
% ÁÝ¹-

Ñ³-
ÝáõñÇó 

2008 
% ÁÝ¹-

Ñ³-
ÝáõñÇó 

% 
ï³ñ-
μ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ 
2010/ 
2008 

Îáõï³-
Ï³ÛÇÝ 
ï³ñ»-

Ï³Ý ³× 
2010/ 
2008 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ 

4,110 83% 4,250 87% -3% -1.7% 

Ô»Ï³í³ñ ¨ í³ñã³-
Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ù 

850 17% 640 13% 33% 15.2% 

î»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ 

2,120 43% 2,460 50% -14% -7.2% 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ 

2,830 57% 2,430 50% 16% 7.9% 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ´àôÐ-»ñáõÙ 
îî Ù³ëÝ³·Çïáõ-
ÃÛáõÝÝ»Ñáí áõë³-
ÝáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ (2008) 

6,800 100% 6,800 100% 0% 0.0% 
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àÈàðîÆ ÀÜ¸Ð²Üàôð ä²îÎºðÀ 

 

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ Çñ Ñ³ñ¨³Ý ²äÐ ¨ 
Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùÇ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ³é³ç³ï³ñ »ñÏñÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ: ¸ñ³ ÑÇÙùÁ ëï»ÕÍí»É ¿ñ Ã»ñ¨ë ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ð³Û³ë-
ï³ÝÁ ¹³ñÓ³í Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ ·Çï³Ï³Ý, ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ μ³ñÓñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ³ñï³¹ñáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³Ý·áõÛóÁ: ²×Ç ³Ù»Ý³μ³ñÓñ óáõó³-
ÝÇßÝ»ñÁ ·ñ³Ýóí»É ¿ÇÝ 1987Ã., »ñμ Áëï ï³ñμ»ñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
·Çï³Ï³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ ßáõñç 100000 Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñ: ÊêÐØ ÷Éáõ½áõÙÁ, ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ 
³í»ñÇã »ñÏñ³ß³ñÅÁ »ñÏñÇ ÑÛáõëÇëáõÙ Ñ³ëóñ»óÇÝ ÑëÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý 
íÝ³ëÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ: ´³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇÝ å³ï×³é³Í Ñ»-
ï¨³ÝùÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë ½·³ÉÇ ¿ÇÝ, ·Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ïñ×³ï»É Ï³Ù ¹³¹³ñ»óñ»É ¿ÇÝ Çñ»Ýó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ` Ñ³½³ñ³íáñ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÃáÕÝ»Éáí ·áñÍ³½áõñÏ: 

1991Ã. Ó»éù μ»ñ³Í ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ Çñ Ñ»ï μ»ñ»ó ÉÇáíÇÝ Ýáñ ÑÝ³ñ³íáñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ áÉáñïÇ ¨, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ áõ îî Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ: Êáßáñ³Í³í³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó áÉáñïÇ Ù³ëÝ³·Ç-
ï³óáõÙÁ ÷áËí»ó ¹»åÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»·-
Ù»Ýï, áñï»Õ í»ñçÇÝ 10 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñÓ³Ý³·ñí»É »Ý ³×Ç μ³í³-
Ï³ÝÇÝ μ³ñÓñ ï»Ùå»ñ: ²Ûëûñ îî áÉáñïÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³Ù»Ý³-
³ñ³· ½³ñ·³óáÕ áõ ËáëïáõÙÝ³ÉÇó ×ÛáõÕ»ñÇó ¿: ²ÝóÛ³ÉÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
μ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ áõ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý á·ÇÝ áÉáñ-
ïÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³Ý Éáõñç Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ »Ý »ñ³ßË³íáñáõÙ: 

 

 

ä³ïÙ³Ï³Ý Ý³Ë³¹ñÛ³ÉÝ»ñ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ μ³Å³ÝíáõÙ ¿ »ñÏáõ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ÷áõÉ»ñÇ` ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ßñç³ÝÇ ¨ Ñ»ïËáñÑñ¹³ÛÇÝ ³ÝÏ³Ë Ð³Û³ë-
ï³ÝÁ: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ßñç³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ù³ñí»É ¿ ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¨ 
¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ áÉáñïÝ»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ï»Ýï-
ñáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²Û¹ ³í³Ý¹áõÛÃÁ ¹ñí»É ¿ ¹»é¨ë 1950 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ, »ñμ Ñ³Ý-
ñ³å»ïáõÃÛáõÝáõÙ ëÏë»óÇÝ ·áñÍ»É ÙÇ ß³ñù ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ»ñ ¨ ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë Ñ³ëï³-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ëáßáñ ¨ 
ÙÇçÇÝ å³ïí»ñÝ»ñáí, áñáÝù áõÕÕí³Í ¿ÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý 
¨ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ: ´³½Ù³ÃÇí Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ëï»ÕÍ»É ¿ÇÝ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Çñ»Ýó μ³ÅÇÝÝ»ñÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í ¿ÇÝ ÑÇÙÝ³-
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Ï³ÝáõÙ Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ³íïáÙ³ï³óÙ³ÝÁ: ¼³ñ-
·³óÙ³Ý »ñÏñáñ¹ ÷áõÉáõÙ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿ñ ÑÇÙ-
Ý³Ï³ÝáõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ å³ïí»ñÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ (³áõïëáñëÇÝ·) ¨ Íñ³·ñ³-
Ï³½Ù»ñÇ ûýßáñ³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÙÁ: ²Ûë Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî áÉáñ-
ïÇ Ý»ñáõÅÁ ×³Ý³ãí»ó μ³½Ù³ÃÇí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ¨ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: ØÇ ß³ñù ïñ³Ýë³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ð³Û³ë-
ï³Ý ³ñï³Ñ³Ý»óÇÝ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý, ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ¨ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
å³ïí»ñÝ»ñ: ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»É ¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³-
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ: 

 

 

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ð³Û³ëï³Ý (1920-1990) 

àÉáñïÇ ÑÇÙùÁ ¹ñí»ó 2-ñ¹ ²ßË³ñÑ³Ù³ñïÇó ³é³ç ¨ ÁÝÃ³óùáõÙ, »ñμ ÊêÐØ 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ É³ÛÝáñ»Ý ½³ñ·³ÝáõÙ ¨ ÁÝ¹É³ÛÝíáõÙ ¿ñ: ¸³ å³Ñ³ÝçáõÙ 
¿ñ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ μ³ñÓñ³Ï³ñ· ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 1933Ã. ëï»ÕÍí»ó ºñ¨³ÝÇ åáÉÇ-
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ (Ý»ñÏ³ÛáõÙ` Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ×³ñï³ñ³-
·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý) ¨ ½·³ÉÇ ÁÝ¹É³ÛÝí»ó 1919Ã. ÑÇÙÝ³¹ñí³Í ºñ¨³ÝÇ 
å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ: 1935Ã. ÑÇÙÝ³¹ñí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³Ï³¹»ÙÇ³Ý (Ý»ñÏ³ÛáõÙë` ¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ²½·³ÛÇÝ ²Ï³¹»ÙÇ³): ²Ûë Ýß³Ý³-
íáñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßÝáñÑÇí ÑÇÙù ¹ñí»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ Ýí³×áõÙÝ»ñÇÝ: 

Ð³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý áÉáñïÇ Í³ÕÏÙ³Ý ëÏÇ½μÁ ¹ñí»ó 1956Ã., 
»ñμ ÑÇÙÝ³¹ñí»ó ºñ¨³ÝÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³-
Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ, áñÁ ëï»ÕÍí»É ¿ñ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³ïáõÏ Ññ³Ù³Ýáí` Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³-
·ÍÙ³Ý áõ ³ñï³¹ñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ²ñ¹»Ý 1959Ã. ÇÝëïÇïáõïÁ Ý³Ë³·Í»É ¿ñ 
§²ñ³·³Í¦ ³é³çÇÝ ë»ñÝ¹Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ, áñÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ñ í³ÏáõáõÙ³ÛÇÝ 
ë³ñù»ñáí, 1961Ã. ³ñï³¹ñí»É ¿ñ ÏÇë³Ñ³Õáñ¹Çã ¿É»Ù»ÝïÝ»ñáí ³ßË³ïáÕ 
§Ðñ³½¹³Ý¦ »ñÏñáñ¹ ë»ñÝ¹Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÁ: 1960-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÇÝ ÇÝëïÇ-
ïáõïÝ ëÏë»ó Ý³Ë³·Í»É Ñ½áñ ¾ÐØ-Ý»ñ, ³íïáÙ³ï ÑëÏÇã Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ ûå»ñ³óÇáÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, ó³Ýó³ÛÇÝ ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñ: 
ºñ¨³ÝÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ 
Ý³ËÏÇÝ ÊêÐØ ³é³ç³ï³ñ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ ¿ñ, áñÁ 
Ùß³ÏáõÙ ¿ñ §Ü³ÇñÇ¦ ÙÇÏñáÍñ³·ñ³ÛÇÝ ÏáÙåÛáõï»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÝ 
ëï³ó»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 40 ³ñïáÝ³·ñ»ñ ¨ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 20 
óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ: ê»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñáõÙ ÇÝëïÇïáõïÁ Ý³Ë³-
·Í»É ¨ ³ñï³¹ñ»É ¿ μ³½Ù³ÃÇí Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ, áñáÝó ÙÇ Ù³ëÁ ÙñóáõÝ³Ï ¿ñ 
§Digital Equipment¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý PDP Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ¨ IBM Ñ½áñ Ñ³Ù³-
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Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ Ñ»ï: ÆÝëïÇïáõïÁ Ù»Í ×³Ý³ãáõÙ ¿ñ í³Û»ÉáõÙ Ý³¨ IBM-360/370 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ ES ß³ñùÇ ÏáÙåÛáõï»ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ 
Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ßñç³ÝÝ»ñáõÙ É³ÛÝ-
áñ»Ý ÏÇñ³éíáõÙ ¿ÇÝ ·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: ÆÝëïÇ-
ïáõïÇ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ Ýí³×áõÙÝ»ñÇó ¿ñ Ý³¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ-
·Ç ëï»ÕÍáõÙÁ, áñÁ Ý³Ë³·Íí³Í ¿ñ ¹»åÇ ÉáõëÇÝ ÃéÇãùÇ Ñ³Ù³ñ: ÆÝëïÇïáõ-
ïáõÙ 1980-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ñ ßáõñç 10,000 Ù³ñ¹, ÇÝãÁ »ñÏáõ ³Ý·³Ù 
·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ îî áÉáñïáõÙ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ½μ³Õí³Í Ï³¹ñ»ñÇ ÃÇíÁ: 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëï»ÕÍí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝù ½μ³ÕíáõÙ ¿ÇÝ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ¨ ÏÇë³Ñ³Õáñ¹Çã ë³ñù»ñÇ ³ñï³¹ñáõ-
ÃÛ³Ùμ ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáí: §îñ³Ý½Çëïáñ¦ ÏÇë³Ñ³-
Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ ·Çï³³ñï³¹ñ³Ï³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÁ (1958Ã.) Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ñ ïñ³Ý-
½ÇëïáñÝ»ñÇ ¨ áõÅ»Õ³óáõóÇã ¹Çá¹Ý»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñÁ ÊêÐØ-
áõÙ: 1964-65ÃÃ. ²μáíÛ³Ý ù³Õ³ùáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí»óÇÝ é³¹Çá¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ μ³-
Õ³¹ñÇãÝ»ñ ³ñï³¹ñáÕ §êÇñÇáõë¦ ·áñÍ³ñ³ÝÁ ¨ ¹Çá¹Ý»ñ áõ ÇÝï»·ñ³É ÑÇμ-
ñÇ¹ ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñ ³ñï³¹ñáÕ §äá½Çëïáñ¦ ÙÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ·áñÍ³-
ñ³ÝÁ: ØÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ, ·Çï³Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÇÝë-
ïÇïáõïÁ (1966Ã.) Ùß³ÏáõÙ ¿ñ ÙÇÏñá¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý»ñ, ã³÷Ù³Ý ³í-
ïáÙ³ï³óí³Í ë³ñù»ñ ¨ ³ÛÉ μ³ñ¹ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ë³ñù»ñ: 1978Ã. ëï»ÕÍí³Í 
ºñ¨³ÝÇ Ï³åÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ ³ñï³¹ñ»É ¿ ÇÝï»·ñ³É 
ëË»Ù³Ý»ñ ëÇÉÇÏáÝ³ÛÇÝ μ³ñ³Ï Ã³Õ³ÝÃÇ ï»ËÝáÉá·Ç³ÛÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ¨ ³ÛÉ 
³ñï³¹ñ³Ýù: 1986Ã. Ï³éáõóí»É ¿ ²ßï³ñ³ÏÇ ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ ¨ ¿É»Ïïñá-
ÝÇÏ³ÛÇ ³ñï³¹ñÙ³Ý ·áñÍ³ñ³ÝÁ, áñÇ Ñ³Ù³ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ý»ñ¹ñáõÙÁ Ï³½Ù»É 
¿ñ Ùáï 120 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ¶áñÍ³ñ³ÝÁ ³ñï³¹ñ»É ¿ ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ã³ÛÇÝ 
ÃÇÃ»ÕÝ»ñ, ÙÇÏñáëË»Ù³ÛÇÝ Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñ, ³ñ¨³ÛÇÝ Ù³ñïÏáóÝ»ñ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³-
ÛÇÝ ³ÛÉ ë³ñù»ñ: Ø»Ï ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙ ¿ñ ÇÝï»·-
ñ³É ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ §Ø³ñë¦ ·áñÍ³ñ³ÝÁ, áñÁ ëï»ÕÍí»É 
¿ñ 1988Ã. Ùáï 300 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ý»ñ¹ñáõÙáí` ïå³ï³Ëï³ÏÝ»ñ ¨ ÇÝ-
ï»·ñ³É ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñ ³ñï³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 

1980-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçÇÝ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½³ï³Ï³Ý³óáõÙÇó 
Ñ»ïá ëï»ÕÍí»óÇÝ Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ-
·»ñÇ ÇÝï»·ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ï³ï³ñáõÙ Íñ³·ñ³Ï³½Ù»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
Ñ³ïáõÏ å³ïí»ñÝ»ñ: ²Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
áõÕÕí³Í ¿ñ ¹»åÇ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³, ¨ Ýñ³ÝóÇó ùã»ñÝ ¿ÇÝ ³ßË³ïáõÙ ûï³ñ»ñ-
ÏñÛ³ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï: ²Û¹ ßñç³ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù³ë-
Ý³·Çï³óÙ³Ý μÝ³·³í³éÝ»ñÝ ¿ÇÝ` Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·-
ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ñ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë³ñ-
ù»ñÇ Éñ³Ï³½ÙáõÙ ¨ í³×³éù, ³ñï³ùÇÝ å³ïí»ñÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙ (³áõï-
ëáñëÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ): ²é³çÇÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³íáñ îî ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ` §Ð³ÛÏ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ¦, ëï»ÕÍí»É ¿ 1987Ã.: 1990Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùμ Ð³Û³ë-
ï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ 40 Ëáßáñ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý ÇÝë-
ïÇïáõïÝ»ñ ¨ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ÙÇ³íáñáõÙÝ»ñ: ²Ûë Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ 



 

2009 Â.  àÈàðîÆ Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜ  14

 Ð
³

Û³
ë

ï
³

Ý
Ç

 î
î

 á
Éá

ñ
ï

 

Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ñ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ¨ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ³é³ç³ï³ñ Ï»ÝïñáÝÁ: 

 

 

²ÝÏ³Ë Ð³Û³ëï³Ý (1991-2010) 

1991Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇ 21-ÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñéã³Ï»ó Çñ ³ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÁ ÊáñÑñ-
¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛáõÝÇó: ÊêÐØ ÷Éáõ½áõÙÁ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³-
Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ (PC) ¹³ñ³ßñç³ÝÇ ëÏÇ½μÁ ¹³ñÓ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ áÕç ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ ³ÝÏÙ³Ý å³ï×³éÁ, áñÁ ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï áõÕÕí³Í ¿ »Õ»É 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë Ëáßáñ³Í³í³É ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ß-
Ë³ï³ÝùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: ²ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï-
íÇñ³ïáõÝ` ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÑëÏ³Û³Ï³Ý é³½Ù³-³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³ÉÇñÁ, ³ÛÉ¨ë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝ»ñ, Ð³Û³ëï³ÝÇ ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ 
íñ³ ÃáÕ»ó ³Ý¹³éÝ³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ` ÷áË»Éáí áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ëáßáñ é³½-
Ù³Ï³Ý å³ïí»ñÝ»ñÇó ¹»åÇ ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ μ³í³ñ³ñáÕ Íñ³·-
ñ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ç Ñ³Ûï »Ï³Ý Ýáñ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ïáãí³Í ¿ÇÝ μ³í³ñ³ñ»Éáõ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
ßáõÏ³Ý»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: Ü³ËÏÇÝáõÙ Ïáõï³Ï³Í Ý»ñáõÅÁ ¹³ñÓ³í ÑÇÙÝ³-
Ï³Ý ³ÛÝ ËÃ³ÝÁ, áñÁ Ýå³ëï»ó Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇ áõ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ýáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ îî ¨ μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ: 

1990 Ãí³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ëÏëí»ó áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ ¹³ñ³ßñç³Ý, »ñμ Íñ³·-
ñ³íáñÙ³Ý ÙÇ ß³ñù ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÇÙÝ»óÇÝ Çñ»Ýó »ñ¨³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Boomerang Software (ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ÏÇñ³é³-
Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ), Credence Systems (ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ ï»ë-
ï³íáñÙ³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ), Cylink (ó³Ýó³ÛÇÝ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù ¨ 
VPN /íÇñïáõ³É Ù³ëÝ³íáñ ó³ÝóÇ/ ÉáõÍáõÙÝ»ñ), Epygi Technologies (IP PBX 
Ï³Û³ÝÝ»ñ), HPL Technologies (»Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·Çñ ¨ 
ï»ëï³íáñÙ³Ý ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ), Virage Logic (Ý»ñÏ³éáõóí³Í 
μ³ñ¹ ÑÇßáÕáõÃÛáõÝ) ¨ ³ÛÉÝ: ê÷ÛáõéùÁ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¹»ñ ¿ áõÝ»ó»É ³ÝÏ³Ë 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý áÉáñïÇ Ï³Û³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¨ ÷³ëïáñ»Ý Ñ³Ý-
¹Çë³ó»É ¿ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍáÝÁ, áñÇ ßÝáñÑÇí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ μ³í³Ï³ÝÇÝ 
í³Õ ßñç³ÝáõÙ ÑÇÙÝí»óÇÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý μ³½Ù³ÃÇí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: 
1990-³Ï³ÝÝ»ñÇ í»ñçáõÙ Ù³ïÝ³Ýßí»óÇÝ áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ ³×Ç Ýáñ ËÃ³ÝÝ»ñ, 
ÇÝãÇ å³ï×³éÁ Ý³ËÏÇÝáõÙ ëï»ÕÍí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
¿ÇÝ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³Ï³Ý·ÝáõÙÁ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ îî 
áÉáñïÇ ³ÝÝ³Ë³¹»å ³×Á: Ð³Û³ëï³ÝÇ îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ý»ñáõÅÁ 
¹³ñÓ³í μ³½Ù³ÃÇí Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, å»ï³Ï³Ý ·áñÍÇãÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
áõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ý: ºñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ μ³óí»óÇÝ 
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μ³ñÓñ í³ñÓ³ïñíáÕ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ` Ëñ³Ëáõë»Éáí Ýñ³Ýó ß³ñáõÝ³Ï»Éáõ 
Ï³ñÇ»ñ³Ý ³Û¹ áÉáñïáõÙ: 

¶áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ½áñ ·Çï³ÏñÃ³Ï³Ý μ³½³Ý ¹³ñÓ³í Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ÛÝ 
·áñÍáÝÁ, áñáí å³ÛÙ³Ý³íáñí»óÇÝ ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý áÉáñïÇ 
Ëáßáñ Ýí³×áõÙÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: àÉáñïÝ ³Ûëûñ ¹³ñÓ»É ¿ îî ßáõÏ³ÛÇ 
μ³ñÓñ »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáÕ ×ÛáõÕÁ ¨ ·ñ³íÇã ¿ Ëáßáñ³Í³í³É 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 2000Ã. ³Ù»ñÇÏÛ³Ý LEDA 
Systems Inc. ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ ä»ï³Ï³Ý ×³ñï³ñ³·Çï³-
Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ßñç³Ý³í³ñïÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ù³ëÝ³·Çï³ÝáõÙ ¿ ÇÝï»·ñ³É 
ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ ¨ ¹ñ³ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ, ÑÇÙÝ»ó 
Çñ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó ¿ñ ÐäÖÐ-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÇ 
ëï»ÕÍáõÙÁ: Î»ÝïñáÝáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÁ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ëï³ÝáõÙ Ó»éù 
μ»ñ»Éáõ μ³ñÓñ³Ï³ñ· ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý åñ³ÏïÇÏ³ ÇÝï»·ñ³É ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ 
Ý³Ë³·ÍÙ³Ý, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇ 
μÝ³·³í³éáõÙ: ØÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³é-
Ï³ ½·³ÉÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ß³Ñ³·ñ·é»óÇÝ Ý³¨ Synopsys 
Inc. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ EDA ¨ VLSI Ý³Ë³·ÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñÁ: 2004Ã. Synopsys ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ó»éù μ»ñ»ó 
LEDA Systems ¨ Monterey Arset (Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ íñ³), 
2005Ã. HPL Technologies ¨ 2010Ã. Virage Logic ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Û³ëï³-
ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Synopsys-Á Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíÙ³Ý áÉáñïÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, áñï»Õ ³ß-
Ë³ïáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 500 Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: Ð»ï¨»Éáí Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
Synopsys ¨ Virage Logic ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³Ýó³Í Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` 
Mentor Graphics Inc.2 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ùáõïù ·áñÍ»ó Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõ-
Ï³` 2008Ã. Ù³ÛÇëÇÝ Ó»éù μ»ñ»Éáí Î³ÉÇýáñÝÇ³ Ý³Ñ³Ý·áõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí³Í 
Ponte Solutions Inc. ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ¿ Ùß³ÏáõÙ ÏÇ-
ë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ¨ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ¨ áõÝÇ Ëáßáñ ·Çï³-
Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: 2007Ã. National Instruments Ïáñåá-
ñ³óÇ³Ý, áñÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ î»Ë³ë Ý³Ñ³Ý·Ç úëÃÇÝ ù³Õ³ùáõÙ ¨ áõÝÇ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 4300 ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ ³ßË³ñÑÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 40 »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÑÇÙÝ»ó ×³ñ-
ï³ñ³·Çï³Ï³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³Ï ºñ¨³ÝáõÙ: National 
Instruments ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³ñï³¹ñáõÙ ¿ ³íïáÙ³ï³óí³Í ï»ëï³íáñÙ³Ý 
ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ ¨ Ùß³ÏáõÙ ¿ íÇñïáõ³É ·áñÍÇù³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ, áñáÝù 

                                                 
2 Mentor Graphics Ïáñåáñ³óÇ³Ý (NASDAQ: MENT) ëï»ÕÍí»É ¿ ²ØÜ-áõÙ 1981Ã.: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñÝ ¿: ²é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
³ñï³¹ñ³Ýù, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ¨ 
ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ ³ßË³ñÑÇ ³Ù»Ý³Ñ³çáÕ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
î³ñ»Ï³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 825 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý 4300 Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ³ßË³ñÑÇ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ: 
²ÕμÛáõñÁ` http://www.mentor.com/:  
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É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ëï³ó»É ³ßË³ñÑÇ ï³ñμ»ñ ×³ñï³ñ³·»ïÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
μ³½Ù³ÃÇí áÉáñïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÉáõÍáõÙÝ»ñ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, ÇÝãå»ë 
ûñÇÝ³Ï` ³íÇ³³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝ, Ù»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝ, Ï³å, ¿É»ÏïñáÝÇÏ³, 
¿Ý»ñ·»ïÇÏ³, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ã³÷áõÙ ¨ ÑëÏáõÙ, μÝ³Ï³Ý ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ²Ûëûñ National Instruments Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý ·ñ³ë»Ý-
Û³ÏÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÏáÝó»åïáõ³É ÉáõÍáõÙÝ»ñ ³ÛÝåÇëÇ ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ñï³¹ñ³Ýù ¨ å³ïñ³ëïÇ ÉáõÍáõÙÝ»ñ »Ý 
Ùß³ÏáõÙ ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨` ³íÇ³³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ: 

2000-³Ï³ÝÝ»ñÇ ëÏ½μÇÝ μ³½Ù³ÃÇí ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÑÇÙ-
Ý»óÇÝ Çñ»Ýó Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, áñáÝó Ñ³Ù³ñ 
·ñ³íÇã ¿ÇÝ Ý³Ë ¨ ³é³ç ï»ÕÇ μ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ ¨ Ñ³Ù»Ù³ï³-
μ³ñ ó³Íñ Í³Ëë»ñÁ: ²Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ »Ý` CQG (í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñ), EPAM Systems (Íñ³·ñ³Ï³½Ù»ñÇ 
ûýßáñ³ÛÇÝ Ùß³ÏáõÙ), Lycos Europe (Ñ³Ù³»íñáå³Ï³Ý ûÝÉ³ÛÝ ó³Ýó), Luxoft 
(Íñ³·ñ³íáñáõÙ ¨ ³áõïëáñëÇÝ·) ¨ ³ÛÉÝ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ý³¨ 
³ÛÝåÇëÇ Ëáßáñ μñ»Ý¹Ý»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` Alcatel, Siemens AG, Microsoft 
Corporation ¨ SUN Microsystems Inc. ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý ÏñÃ³Ï³Ý ¨ áÉáñïÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ï³ñμ»ñ ³ÛÉ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: 2007Ã. SUN Microsystems ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ò»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõμ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ Ù»ÏÝ³ñÏ»óÇÝ Ñ³Ù³ï»Õ Íñ³·Çñ, áñÇ 
Ýå³ï³ÏÝ ¿ ÑÇÙÝ»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý É³μáñ³ïáñÇ³Ý»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ´àôÐ-»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÑÇÙÝ»É »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ùß³Ï-
Ù³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ: Ìñ³·ÇñÁ Ñ³Ù³ýÇÝ³Ýë³íáñíáõÙ ¿ 
²ØÜ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý §Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¼³ñ·³ó-
Ù³Ý ²ÉÛ³Ýë¦ (Global Development Alliance) Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, áñÝ 
³ç³ÏóáõÙ ¿ ÅáÕáíñ¹³í³ñáõÃÛ³Ý, ïÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý, Ù³ëÝ³·»ïÝ»-
ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ¨ å»ï³Ï³Ý Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ ÙÇç¨ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³ÝÁ: 

àÉáñïÇ ³×áÕ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¹ñ¹»óÇÝ ÐÐ Ï³é³í³ñáõ-
ÃÛ³ÝÁ îÐî áÉáñïÁ 2000Ã. Ñ³Ûï³ñ³ñ»É áñå»ë Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
½³ñ·³óÙ³Ý ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ: àÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ å»ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³-
Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ³ÛÉ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ îÐî 
·ÉË³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ, 2001Ã. î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ç³ÏóÙ³Ý ËáñÑñ¹Ç (îî¼²Ê) ëï»ÕÍáõÙÁ ¨ 2002Ã. Ò»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõμ³ïáñ Íñ³·ñÇ ëÏÇ½μÁ: Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî ³ëáóÇ³óÇ³Ý` 
ÆÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ (ÆîÒØ), 
ëïÕ»Íí»É ¿ 2000Ã. ÑáõÉÇëÇÝ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ ÏáÕ-
ÙÇó ¨ Ïáãí³Í ¿ Ñ³Ù³ËÙμ»Éáõ áÉáñïÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïåÝáõÃÛ³ÝÝ áõÕÕí³Í ç³Ý-
ù»ñÁ, ³ç³Ïó»Éáõ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ËÃ³Ý»Éáõ Ñ»ï³½áï³-
Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ îÐî áÉáñïáõÙ: 2008Ã. Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹áõÝ»ó 
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áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ, áñï»Õ ¹Çï³ñÏíáõÙ »Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ, Ï³¹ñ»ñÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý, 
¿É.Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ï³ñ¨áñ ³ÛÉ μÝ³·³í³éÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ: 

ì»ñç»ñë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»ó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¿É.Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á` Ñ³çáñ¹áÕ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ Ï³ç³ÏóÇ Ð³Ù-
³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÁ Çñ §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ¦ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 2009Ã. ÐÐ ¿ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÒÆÐ-Ç Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùμ Ù»ÏÝ³ñÏ»ó §Ð³Ù³Ï³ñ·Çã μá-
ÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦ Íñ³·ÇñÁ, áñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³å³Ñáí»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³-
ï³ñ³Í û·ï³·áñÍáõÙÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ßñç³ÝáõÙ` ³é³ç³ñÏ»Éáí 
Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñ Ù³ïã»ÉÇ ·Ý»ñáí: Ìñ³·ñÇ ÷áñÓÝ³Ï³Ý 
÷áõÉÝ ëÏëí»É ¿ 2009Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ Ù»Í ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ: 
öáñÓÝ³Ï³Ý ÷áõÉÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ÇÝ ÐÛáõÉ»Ã ä³Ï³ñ¹ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÁ, ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ μ³ÝÏ»ñ: Ð³çáñ¹áÕ ÙÇ 
ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ É³ÛÝ³Ù³ëßï³μ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ áÕç ï³ñ³ÍùáõÙ` Ý»ñ·ñ³í»Éáí Ýáñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ áõ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ: 
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Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ³Å³ÝíáõÙ »Ý »ñÏáõ ³é³ÝÓÇÝ ë»·-
Ù»ÝïÝ»ñÇ` ï»Õ³Ï³Ý Ï³åÇï³Éáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ë»·Ù»ÝïÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ, 
³ßË³ï³í³ñÓÁ, Ñ³ëáõÛÃÁ ¨ ³ÛÉ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ¿³å»ë ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý 
ÙÇÙÛ³ÝóÇó: êáõÛÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç ½»ï»Õí³Í áÉáñïÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ï³ñí³Í ¿` ÑÇÙÝí»Éáí Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»Ýó ³Ûë Ï³-
ñ¨áñ³·áõÛÝ ¹³ë³Ï³ñ·Ù³Ý íñ³: 

 

 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÁ μ³í³-
Ï³ÝÇÝ »ñÇï³ë³ñ¹ ¿. ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ` ßáõñç 80%-Á, ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 
2000-2010ÃÃ.: Ìñ³·ñ³íáñÙ³Ý áÉáñïÇ ³é³çÇÝ Ù³ëÝ³íáñ ï»Õ³Ï³Ý Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí»É ¿ 1987Ã., ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÑÇÝ· ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ºñ¨³-
ÝáõÙ μ³óí»É ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³é³çÇÝ Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ: 1991-
1997ÃÃ. ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÝ ³åñ»É ¿ μ³í³Ï³ÝÇÝ Í³Ýñ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
ßñç³Ý, »ñμ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ï³Ù³ñïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝÏáõÙ³ÛÇÝ ïÝï»-
ëáõÃÛáõÝÁ ¨ μ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³ñï³·³ÕÃÁ ½·³ÉÇ ËáãÁÝ¹áï ¿ÇÝ 
Ñ³Ý¹Çë³ó»É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í»ñ³Ï³Ý·ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: 1998Ã. ¹ñáõ-
ÃÛ³Ùμ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ÇÝ 35-40 Íñ³·ñ³íáñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ÇÝ-
ï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³åÇ åñáí³Û¹»ñÝ»ñ, áñï»Õ ³ßË³ïáõÙ ¿ÇÝ, Áëï ï³ñμ»ñ Ñ³ß-
í³ñÏÝ»ñÇ, ßáõñç 1000 Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: 1998Ã. áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕ Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ ÃÇíÁ ¿³å»ë ó³Íñ ¿ñ 1987Ã. ·ñ³Ýó³Í óáõó³ÝÇßÇó, »ñμ ÙÇ³ÛÝ 
ºñ¨³ÝÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ 
áõÝ»ñ ÙÇÝã¨ 10000 ³ßË³ï³ÏÇó: 

ì»ñçÇÝ ï³ëÁ ï³ñÇÝ»ñÇÝ áÉáñïáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏïñáõÏ 
³×ª Ã»° ï»Õ³Ï³Ý Ýáñ³ëï»ÕÍ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ã»° ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ: ÀÝ¹ áñáõÙ, ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 
80%-Á ëï»ÕÍí»É ¿ 2000-2010ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ: 2010Ã. ·áñÍáÕ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³ë»É ¿ 200-Ç, ÇÝãÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõñç 15% ³× 1998-2010ÃÃ. Å³Ù³-
Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: 2000-2010ÃÃ. ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ßíáí μ³óí»É ¿ Ùáï 20 
îî Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ: Ð³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ 1990-³Ï³ÝÝ»ñÇÝ ³Û¹ 
óáõó³ÝÇßÁ »Õ»É ¿ ï³ñ»Ï³Ý ÙÇ³ÛÝ 5-6 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: 2008Ã. ·ñ³Ýóí»É ¿ 
³é³í»É³·áõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ, »ñμ ÑÇÙÝí»É ¿ ßáõñç 30 Ýáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ: ²Û¹áõ-
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Ñ³Ý¹»ñÓ, ³Ûë μ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ¹Åí³ñ ¿ å³Ñå³Ý»É, ù³ÝÇ 
áñ ¹»é Ññ³ï³å ¿ ÙÝáõÙ μ³ñÓñ³Ï³ñ· Íñ³·ñ³íáñáÕÝ»ñÇ, ×³ñï³ñ³·»ï-
Ý»ñÇ ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ ÃíÇ ËÝ¹ÇñÁ: Ð³Ù³å³ï³ë-
Ë³Ý Ï³¹ñ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ ï³Ï³íÇÝ »Õ»É ¿ áÉáñïÇ ³×Á ËáãÁÝ¹áïáÕ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÁ: 
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Տվյալ տարի հիմնադրված ձեռնարկությունները Կուտակային, 2010թ.դրությամբ գործող ձեռնարկությունները

Հայաստանի ՏՏ ընկերությունները` 1990‐2010

 

 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2010Ã. Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³-
ë»É ¿ 72-Ç, ÇÝãÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³ÏÇ 37%-Á: ºñÏñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó 
¹áõñë μ³ñÓñ ×³Ý³ãáõÙ ¿ ëï³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý áÉáñïÇ í³ñ-
Ï³ÝÇßÁ` ËÃ³Ý»Éáí îî áÉáñïáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³-
íáõÙÁ: Ð³Ù»Ù³ï³Í 2008Ã. Ñ»ï` éáõë³ëï³ÝÛ³Ý Ï³Ù ²äÐ »ñÏñÝ»ñÇ Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ ³×»É ¿ 50%-áíª ßÝáñÑÇí í»ñçÇÝ Å³Ù³-
Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ³áõïëáñëÇÝ·Ç áÉáñïÝ»ñáõÙ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ: ì»ñçÇÝ 3-4 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³í»É³ó»É ¿ Ý³¨ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ »íñáå³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ ëï»ÕÍí³Í ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ: ²Ûëï»Õ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝ »Ý Ï³½ÙáõÙ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (62%):  

2004Ã., 2005Ã. ¨ 2010Ã. Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî áÉáñïÇ ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý 
ë»·Ù»ÝïáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»ó³í Ëáßáñ ·áñÍ³ñù »ñÏáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨: 
Synopsys Inc. ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ Ý³Ë³-
·ÍÙ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïÇ ³é³ç³ï³ñÁ, 
Ó»éù μ»ñ»ó LEDA Design, Monterey Arset, HPL Technologies ¨ Virage Logic 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Synopsys-ÇÝ å³ïÏ³ÝáÕ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ýáñ Ñ³Ù³ï»Õ 
Ï»ÝïñáÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ÛÅÙ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý áÉáñïÇ ³Ù»Ý³Ëáßáñ ï»Õ³-
Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ ¿, áñï»Õ ³ßË³ïáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 500 ³ßË³ï³ÏÇó-
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Ý»ñ: ì»ñçÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ·ñ³Ýóí»É »Ý ³ÛÉ ¹»åù»ñ, »ñμ 
Ó»éù »Ý μ»ñí»É ·áñÍáÕ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ »ñ»ù å»ï³-
Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ (§Ø³ñë¦ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñ³ÝÁ, ºñ¨³ÝÇ ³íïá-
Ù³ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ ¨ 
ºñ¨³ÝÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ), 
áñáÝù ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³×³éí»É »Ý éáõë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ: 
Brience ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ í³×³éí»É ¿ Lycos 
Europe ·»ñÙ³Ý³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ: Ð³ÛïÝÇ ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·Çï³Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ áõÝ»óáÕ Ponte Solutions ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ó»éùμ»ñáõÙÁ Mentor Graphics ²ØÜ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó: 
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ընկերությունների բաշխումը

 

 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ³Û¹ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ Ù»Í³Ù³ë³Ùμ ½áõï Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñ »Ý Ù³Ûñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ë-
Ý³ÏóáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ ÑÇÙÝáõÙ »Ý Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
÷áùñ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ ¨ Ï³½Ù³íáñ»Éáí ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ³ßË³ïáÕ ÃÇÙ»ñ` ëÏëáõÙ 
»Ý ÁÝ¹É³ÛÝ»É ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ³é³í»É μ³ñÓñ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñ-
Å»ùáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ²ñ¹»Ý Ñ³½í³·Ûáõï ã»Ý ³ÛÝ ¹»å-
ù»ñÁ, »ñμ ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áÕç 
óÇÏÉÁ Ç í»ñçá ï»Õ³÷áËíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³Ý` ³Û¹ ÃíáõÙ Ý»ñ³é»Éáí ·Çï³Ñ»-
ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ, Ý³Ë³·ÍáõÙÁ, Ïá¹³íáñáõÙÁ, ï»ëï³íáñáõÙÁ ¨ 
ëå³ë³ñÏÙ³Ý μáÉáñ μ³Õ³¹ñ³Ù³ë»ñÁ: ²í»ÉÇÝ, áñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ»Ýó 
μÇ½Ý»ë ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï Ù³ñù»ÃÇÝ·Á ¨ Ñ³×³Ëáñ¹-
Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏáõÙÁ, ÝáõÛÝå»ë ï»Õ³÷áËáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³Ý: È³ÛÝáñ»Ý ï³-
ñ³Íí³Í ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇ Ùáï ï»Õ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ·áñÍáõÕáõÙÝ»ñÁ` Íñ³·ñ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Í³-
é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
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ê÷Ûáõéù  

²ñï³ùÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÷áñÓÇÝ Çñ³½»Ï ÉÇ-
Ý»Éáõ ³éáõÙáí ë÷ÛáõéùÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ Ï³-
ñ¨áñ³·áõÛÝ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ù»Í 
Ù³ëÁ ÑÇÙÝí»É ¿ ë÷Ûáõéù³Ñ³Û»ñÇ áõÕÕ³ÏÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ: ê÷ÛáõéùÇ Ý»ñ-
Ï³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ μ³ñÛ³ó³Ï³Ù »Ý ïñ³Ù³¹ñí³Í Ð³Û³ëï³ÝÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ ¨ å³ïñ³ëï³Ï³Ù »Ý ë»÷³Ï³Ý ³í³Ý¹Ý áõÝ»Ý³Éáõ »ñÏñÇ ½³ñ-
·³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ Ï³Ù ë»÷³Ï³-
Ý»ï»ñ»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ³ñÙ³ïÝ»ñ, ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ûμÛ»ÏïÇíá-
ñ»Ý ·Ý³Ñ³ï»Éáõ éÇëÏ»ñÁ ¨ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ï»ÕÇ ·áñÍ»É³Ï»ñåÁ ¨ Ùß³ÏáõÛÃÁ: 
Æñ»Ýó Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ Çñ³óÝ»Éáõ ³éáõÙáí ï»Õ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ù»Í³å»ë ß³ÑáõÙ »Ý ë÷ÛáõéùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇó: Ø³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ Ã»ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ Éáõñç 
ËáãÁÝ¹áï »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: àõÝ»Ý³Éáí ³ÙμáÕç³-
Ï³Ý å³ïÏ»ñ³óáõÙ ¨ ë»ñïáñ»Ý ³éÝãí»Éáí ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇÝ` 
ë÷ÛáõéùÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ù»Í ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý ³ñï³¹ñ³Ýù 
Çñ³óÝ»Éáõ ¨ Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»Éáõ ³éáõÙáí: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ Ñ»Ýó Ýñ³Ýù »Ý 
³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Ï³Ý ·Ýáñ¹Ý»ñÁ, Ï³Ù ¿É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý áõ 
³ñ¨ÙïÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ï³åáÕ ûÕ³ÏÁ:  

 

 

Ø³ëÝ³·Çï³óáõÙ  

²ÛÅÙ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñÝ »Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ, å³ïí»ñáí Íñ³·ñ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ, í»μ Íñ³·ñ³íáñáõÙÁ ¨ îî ËáñÑñ-
¹³ïíáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñï³-
å³ïíÇñÙ³Ý ¨ í»μ ¹Ç½³ÛÝÇ áÉáñïÝ»ñÇó ³ÛÅÙ ³ÝóáõÙ »Ý Ï³ï³ñáõÙ ¹»åÇ 
³ÛÉ ïÇåÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñï: ²Ûë ÷³ëïÝ ³ÏÝÑ³Û-
ïáñ»Ý ¹ñ³Ï³Ý Ýß³Ý ¿, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ áÉáñïÁ Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ 
³é³í»É μ³ñÓñ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ùáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áõÕÕí³Íáõ-
ÃÛ³Ý: ²í»É³ó»É ¿ ×³ñï³·ÇïáõÃÛ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³-
½áï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÝ»ñáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ: ²Ûë ï»Ý¹»ÝóÁ μ³ñ»Ýå³ëï ¿ »Õ»É Ñ³ïÏ³å»ë ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ³ÛÅÙ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý Ý³¨ ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ Ý³Ë³·Í-
Ù³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ í»ñ-
çÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»éù »Ý μ»ñ»É ³ÝÑ-
ñ³Å»ßï áñ³Ï³íáñáõÙ μ³ñ¹ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
³é³ç³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

´³óÇ ³Û¹, îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Í³í³ÉíáõÙ ¿ Ý³¨ ÇÝï»ñ-
Ý»ïÇÝ ³éÝãíáÕ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` í»μ ¹Ç½³ÛÝ ¨ Íñ³·ñ³íáñáõÙ, 
ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ, ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ: 
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²Ûë μÝ³·³í³éÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ñ»ï¨Û³É Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñáí` ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å Ñ³-
Ù»Ù³ï³μ³ñ μ³ñÓñ ¨ ³×áÕ å³Ñ³Ýç³ñÏ, »ñÇï³ë³ñ¹ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ³Ûë ßáõÏ³Ý Ã³÷³Ýó»Éáõ ³ÝÝß³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ ¨ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñ: âÝ³Û³Í, áñ í»μ Íñ³·ñ³-
íáñáõÙÝ áõÝÇ ó³Íñ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ ³Ûë μÝ³·³í³éÁ Ï³ñ¨áñ 
¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áÉáñïáõÙ, ù³ÝÇ áñ í»μ ¹Ç½³ÛÝÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕ ÷áùñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ ½·³ÉÇ μ³ñÓñ ¿:  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, Ã»° ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ã»° ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ñ»ï½Ñ»ï» ÏñáõÙ ¿ ³é³í»É μ³½Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
μÝáõÛÃ, ù³Ý Ý³ËÏÇÝáõÙ: 

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Այլ

Այլ

և հարակից ոլորտներ

Միկրոսխեմաների նախագծում, տեստավորում

մուլտիմեդիա և խաղեր

Համակարգչային գրաֆիկա,

և ֆինանսական ծրագրեր

Հաշվապահական, բանկային

և տեղեկատվական համակարգեր

Տվյալների շտեմարաններ

և կապ

Ցանցային համակարգեր

տրամադրում

Ինտերնետային ծառայությունների

և էլ. առևտուր

Ինտերնետային ծրագրեր

և խորհրդատվություն

ՏՏ ծառայություններ

և ծրագրավորում

Վեբ նախագծում

և աուտսորսինգ

Ծրագրային ապահովման պատվերներ

Տեղական, 2008

Արտասահմանյան, 2008

Տեղական, 2010

Արտասահմանյան, 2010

Ընկերությունների բաշխումը ըստ մասնագիտացումների
ընդհանուր ոլորտը  = 100%

 

 

î»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ  

Ð³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ ¨ áõÝ»Ý ³íïáÝáÙ, ÏÉÇ»Ýï/ë»ñí»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÇÝï»ñÝ»ïÇÝ 
(net-centric) ³éÝãíáÕ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ÷áñÓ: ²ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
½μ³ÕíáõÙ »Ý Ý»ñÏ³éáõóí³Í Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ùμ áõ ï»ëï³íáñ-
Ù³Ùμ, ÏÇñ³éáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ C/C++ ¨ ³ë»ÙμÉ»ñÇ É»½áõÝ»ñÁ: JAVA ¨ .NET ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõÕÕí³Í ¿ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÇÝ: È³ÛÝáñ»Ý ÏÇñ³é-
íáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝåÇëÇ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý AJAX, 
JSP, ASP, PHP, ColdFusion, HTML, DHTML, XML ¨ Flash: Ð³ÛÏ³Ï³Ý Ó»éÝ³ñ-
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ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÉ É»½áõÝ»ñ áõ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ, ÇÝãå»ë 
ûñÇÝ³Ï` Visual Basic, Delphi, Perl, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ßï»Ù³ñ³ÝÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝÇ Ñ³Ù³-
Ï³ñ·»ñ` Microsoft SQL Server, MySQL, Oracle ¨ Informix: Øß³ÏíáõÙ »Ý 
Íñ³·ñ»ñ Windows, Solaris, Linux ¨ ß³ñÅ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ åÉ³ïýáñÙÝ»ñÇ 
(handheld platforms) Ñ³Ù³ñ: ´³ó Ïá¹áí (Open Source) Íñ³·ñ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë 
É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ëï³ó»É »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ, áõë³ÝáÕÝ»ñÇ, ÇÝã-
å»ë Ý³¨ îî Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ:  

 

 

àÉáñïÇ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ  

2010Ã. Ð³Û³ëï³ÝÇ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ßñç³Ý³éáõ-
ÃÛáõÝÁ Ùáï 150 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¿ Ï³½Ù»É, ÇÝãÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ 25% 
ï³ñ»Ï³Ý ³×ÇÝ 1998-2010ÃÃ. Å³Ù³Ï³ßñç³ÝÇ Ñ³Ù³ñ3: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ Ï³½-
ÙáõÙ ¿ 2009Ã. ÐÐ ÐÜ²-Ç (8.5 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 1.7%-Á4, ÇÝãÝ ³í»ÉÇ ¿, ù³Ý 
ÐÜ²-áõÙ îî áÉáñïÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÝ ³ÛÝåÇëÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ (1.4%) ¨ ¶»ñÙ³ÝÇ³Ý (1.3%)5: 2008-2010ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ áÉáñ-
ïáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ 16% ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý ³×6: àÉáñïÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ ³ñï³Ñ³-
ÝáõÙÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉáõÙ ³×»É ¿ 2003Ã. ·ñ³Ýóí³Í 3.6%-Çó ÙÇÝã¨ 8.5% 
2010Ã.7, ÇÝãÁ íÏ³ÛáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý 
áÉáñïÇ ³×áÕ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, áñÝ áõÕÕí³Í ¿ ³ñï³Ñ³ÝáÕ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ:  

 

                                                 
3 1998Ã. ï»ËÝáÉá·Ç³Ï³Ý áÉáñïÇ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»·Ù»ÝïÇ ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ Ï³½Ù»É ¿ 10 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ²ÕμÛáõñÁ` ²ØÜ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý îÐî ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ, ÑáõÉÇë 2000:  
4 ²ÕμÛáõñÁ` ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ´³ÝÏ:  
5 ²ÕμÛáõñÁ` §Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ñ»É³íÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ÉÍ³ÏÝ»ñÁ¦, McKinsey & Company / Ð³Û³ëï³Ý 2020, 2003:  
6 2006-2010ÃÃ. »Õ»É »Ý ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ÷áË³ñÅ»ùÇ ½·³ÉÇ ï³ï³ÝáõÙÝ»ñ` 2006Ã. 1 ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ÙÇçÇÝ ³ñÅ»ùÝ ¿ñ 416.04 ÐÐ ¹ñ³Ù, 2008Ã.` 305.97, ÇëÏ 2010Ã.` 378.00 (³é³çÇÝ 
»é³ÙëÛ³ÏáõÙ):  
7 2009Ã. ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ (ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý ´³ÝÏÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ):  
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Տեղական շուկա Արտահանում Ամբողջ շրջանառությունը

Հայկական ՏՏ ոլորտի շրջանառությունը
միլիոն ԱՄՆ դոլար

 

 

î»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ áÉáñïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃáõÙ 
Ýí³½»É ¿ 39%-áí` 2008Ã. 45%-Ç Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùμ: ²Ûëûñ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ íÇ×³ÏÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·Ý³Ñ³ï»É ³í»ÉÇ ¹ñ³Ï³Ý, ù³Ý ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇ 
³é³ç. ³×»É ¿ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÃÇíÁ, Ï³ï³ñ»É³·áñÍíáõÙ »Ý Ýñ³Ýó ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ßáõÏ³ÛÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ, ³í»ÉÇÝ, Ýñ³Ýù 
å³ïñ³ëï »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ³é³í»É μ³ñ¹ ¨ μ³ñÓñ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù 
ëï»ÕÍáÕ Íñ³·ñ»ñ: Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³Ý÷á÷áË³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
¨ Ñ»ï¨áÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ý³Ë ¨ ³é³ç Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³-
ÛáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ»É³á×áí. Ýñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³áõïëáñëÇÝ·Ç Ï»ÝïñáÝÝ»ñ Ñëï³Ï ë³ÑÙ³Ýí³Í μÛáõç»áí ¨ 
»Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý ó³Íñ ·áñÍ³Ïóáí: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ Ù³ëÝ³-
×ÛáõÕ»ñÇ ³áõïëáñëÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ùá¹»ÉÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ËÝ¹ÇñÁ` ³ÛÝ ¿ñ, áñ »ñÏñáõÙ ÙÝáõÙ ¿ ó³Íñ ³ñÅ»ùáí ³ñ¹ÛáõÝù` ÙÇ³ÛÝ ·áñÍ³é-
Ý³Ï³Ý Í³Ëë»ñÇó: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³ 
Ùá¹»ÉÁ ¹»é Ï³ñ¨áñ ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ¨ áõÝÇ ï»ë³Ý»ÉÇ ¹ñ³-
Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ Ã»° áÉáñïÇ, Ã»° ³ÙμáÕç ïÝï»ëáõÃÛ³Ý íñ³: ê³Ï³ÛÝ »ñÏ³-
ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ»é³ÝÏ³ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó áÉáñïÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï »Ý μ³ñÓñ Ñ³-
í»ÉÛ³É ³ñÅ»ù ëï»ÕÍáÕ Ùá¹»ÉÝ»ñ:  

Êáßáñ³·áõÛÝ 33 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ (1 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ¨ ³í»É ßñç³Ý³éáõ-
ÃÛ³Ùμ), áñáÝù Ï³½ÙáõÙ »Ý ·áñÍáÕ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 17%-Á, 
Ó¨³íáñáõÙ »Ý áÉáñïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃÇ 62%-Á: öáùñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ, áñáÝó Ñ³ëáõÛÃÁ 100.000 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó å³Ï³ë ¿, ³×»É ¿ 1%-áí, ãÝ³Û³Í, 
áñ ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãáõÝ»Ý ½·³ÉÇ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áÉáñïÇ íñ³: 10 Ñá·áõó 
å³Ï³ë ³ßË³ï³Ï³½Ù áõÝ»óáÕ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³-
í»ïáõÃÛáõÝÁ ¨ μ³ñÓñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñÁ ËáãÁÝ¹áï »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
»ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
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Ընկերություններ, 2008 Հասույթ, 2008 Ընկերություններ, 2010 Հասույթ, 2010

> 1 միլիոն ԱՄՆ դոլար 0.1 ‐ 1 միլիոն ԱՄՆ դոլար < 0.1 միլիոն ԱՄՆ դոլար

Ոլորտի հասույթի բաշխումը

 

 

àÉáñïÇ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ Ñ³ëáõÛÃÝ ³å³ÑáíáÕ ë»·Ù»ÝïÁ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý` Ó¨³íáñ»Éáí áÉáñïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃÇ 34%-Á Ï³Ù 50 ÙÇ-
ÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ (Áëï ÒÆÐ-Ç Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ): âÝ³Û³Í ÙÇ³ÛÝ ÛáÃ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ »Ý (4%) Ù³ëÝ³·Çï³ÝáõÙ ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ, 
ë³Ï³ÛÝ ë»ÏïáñÇ Ñ³ëáõÛÃÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ îî áÉáñïÇ áÕç ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ùáï 
14%-Á: ºÏ³Ùï³μ»ñ ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μÝ³·³í³éÝ»ñÝ »Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³Ñáí-
Ù³Ý å³ïí»ñÝ»ñÁ ¨ ³ñï³å³ïíÇñáõÙÁ, îî Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ËáñÑñ¹³ï-
íáõÃÛáõÝÁ: ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
·ñ³Ýó»É »Ý ³Ù»Ý³μ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÁ` Ýñ³Ýó ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ ³×»É ¿ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 200%-áí: ê³ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Éáõñç ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ»é³Ñ³Õáñ-
¹³ÏóÙ³Ý áÉáñïÇ Ï³ñ·³íáñÇã ¹³ßïáõÙ. ³í³ñïí»ó §²ñÙ»Ýî»É¦ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý Ù»Ý³ßÝáñÑÁ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»óÇÝ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ýáñ Ëáßáñ åñáí³Û¹»ñÝ»ñ, ¨ ½·³ÉÇ Ýí³½»óÇÝ ÇÝï»ñÝ»-
ï³ÛÇÝ Ï³åÇ ë³Ï³·Ý»ñÁ: ´³óÇ ³Û¹, Ý³ËÏÇÝáõÙ Ï³éáõóí»É »Ý Éñ³óáõóÇã 
ó³Ýó»ñ, áñáÝù Ð³Û³ëï³ÝÁ Ï³åáõÙ »Ý èáõë³ëï³ÝÇ, ºíñáå³ÛÇ ¨ ²ØÜ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ñ³Ý·áõÛóÝ»ñÇ Ñ»ï:  
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Այլ

Այլ

և հարակից ոլորտներ

Միկրոսխեմաների նախագծում,

մուլտիմեդիա և խաղեր

Համակարգչային գրաֆիկա,

և ֆինանսական ծրագրեր

Հաշվապահական, բանկային

և տեղեկատվական համակարգեր

Տվյալների շտեմարաններ

և կապ

Ցանցային համակարգեր

տրամադրում

Ինտերնետային

և էլ. առևտուր

Ինտերնետային ծրագրեր

և խորհրդատվություն

ՏՏ ծառայություններ

և ծրագրավորում

Վեբ նախագծում

և աուտսորսինգ

Ծրագրային ապահովման

Տեղական, 2008

Արտասահմանյան, 2008

Տեղական, 2010

Արտասահմանյան, 2010

Ընկերությունների մասնագիտացումները ըստ հասույթի 
միլիոն  ԱՄՆ դոլար

 

 

2010Ã. ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 91 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ï³Ù ³Ù-
μáÕç áÉáñïÇ 61%-Á: î»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, 2008Ã. 
ëÏë³Í, ³×»É »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 100%-áí, ÇÝãÁ Ù»Í³å»ë å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ÇÝ-
ï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ ½·³ÉÇ ³×áí: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, Ï³å-
í³Í Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ Ñ»ï, 2010Ã. Ýí³½»É »Ý ³ñ-
ï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ` 2008Ã. 70 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇó Ñ³ëÝ»Éáí 58 ÙÇÉÇáÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÇ 2010Ã.: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³-
ÑáíÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïÇ (³é³Ýó ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ) ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÝ 
³í»ÉÇ Ù»Í ¿` 58 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ, ù³Ý Çñ³óÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇÝÁ, áñÁ Ï³½ÙáõÙ 
¿ 41 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ: ²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ù»Í ï³ñμ»ñáõÃÛ³Ý å³ï×³éÁ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ áÉáñïÇ Ëáßáñ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ë-
Ý³×ÛáõÕ»ñ, áñáÝù ·ñ»Ã» ÉÇáíÇÝ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ²í»ÉÇÝ, ß³ï ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÝáõÛÝå»ë ³ñï³-
Ñ³ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ½·³ÉÇ Ù³ëÁ:  
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Տեղական շուկա, 2008 Արտահանում, 2008 Տեղական շուկա, 2010 Արտահանում, 2010

Տեղական Արտասահմանյան

Տեղական շուկայի և արտահանման ծավալները` բաշխումը ըստ տեղական 

ընկերությունների և արտասահմանյան մասնաճյուղերի
միլիոն  ԱՄՆ դոլար

 

 

î»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³óÙ³Ý ¨ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÝ ³ÛÅÙ å³ÛÙ³-
Ý³íáñí³Í »Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛáõÃÛ³Ùμ, 
áñï»Õ 52%-Á μ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏÝáõÙ Çñ³óÙ³Ý ÇëÏ 82%-Á` ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³É-
Ý»ñÇÝ: ²Ûë ½·³ÉÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ 
·ñ»Ã» μáÉáñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ëï»ÕÍí»É »Ý Çñ»Ýó Ù³Ûñ Ó»é-
Ý³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó áñå»ë Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ûýßáñ³ÛÇÝ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ: 
´³óÇ ³Û¹, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ß³ñÅ³Ï³Ý Ï³åÇ μáÉáñ »ñ»ù ûå»ñ³-
ïáñÝ»ñÁ ¨ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÙÇ ù³ÝÇ Ëáßáñ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý μ³ÅÝ»Ù³ë, ¨ Ñ»ï¨³μ³ñ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»·Ù»ÝïÇ Ñ³ëáõÛÃÇ 71%-Ý 
³å³ÑáíáõÙ »Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

 

î»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³  

2010Ã. îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ëï³ó³Í Ñ³ëáõÛÃÁ 
Ñ³ë»É ¿ 91 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ: Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ë»·Ù»ÝïÇ Ù³ëÝ³-
μ³ÅÇÝÁ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ï³½ÙáõÙ ¿ 45%, ÇëÏ ÇÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ë»·Ù»ÝïÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ 55% ¿` ³å³Ñáí»Éáí 50 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 
ßáõÏ³ÛÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃáõÙ: ÆÝï»ñÝ»ï Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ³ñ-
ï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ÇÝ-
ï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý ½·³ÉÇ Ù»Í³ó»É ¿ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³Ïóáõ-
ÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ù»Ý³ßÝáñÑÁ Ñ³Ý»Éáõ, ÇÝï»ñÝ»ï Ï³åÇ Ýáñ Ëáßáñ åñáí³Û¹»ñ-
Ý»ñÇ ßáõÏ³ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõ ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ó»éùμ»ñÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ: 2010Ã. ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Çñ³ó-



 

2009 Â.  àÈàðîÆ Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜ  28

 Ð
³

Û³
ë

ï
³

Ý
Ç

 î
î

 á
Éá

ñ
ï

 

Ù³Ý ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÝ ³í»ÉÇ Ù»Í ¿ »Õ»É, ù³Ý ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Í³í³ÉÁ (91 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ý³ËÏÇÝ 58 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñ»Ý): ä³ïÏ»ñÁ Ñ³Ï³é³ÏÝ ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ îî 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ë»·Ù»ÝïÇ ¹»åùáõÙ` 41 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ Ý³ËÏÇÝ 58 
ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñ»Ý: î»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ ÷áùñ Í³í³ÉÁ å³ÛÙ³Ý³-
íáñí³Í ¿ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ ¨ îî ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù»Ù³ï³-
μ³ñ ó³Íñ å³Ñ³Ýç³ñÏáí: ¸ñ³ å³ï×³éÝ»ñÝ »Ý` Ý³Ë ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñ-
Ó»ñÁ, Íñ³·ñ³Ï³½Ù»ñÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ, ³ñ¹Ûáõ-
Ý³í»ïáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÙÇçáóÝ»ñÇ ó³Íñ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ýÇ-
Ý³Ýë³Ï³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñ: î»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³ñ³μ»ñ³-
Ï³Ýáñ»Ý ó³Íñ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ùÇã ¿ Ëñ³ËáõëáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî áÉáñïÇ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ` Ùß³Ï»Éáõ ÷³Ã»Ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ³Ï³½Ù»ñ Ï³Ù ³é³ç³ñÏ»Éáõ Ýáñ 
¨ ³í»ÉÇ áñ³ÏÛ³É Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: î»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ í³×³éíáÕ Íñ³·-
ñ³ÛÇÝ ÷³Ã»ÃÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ëáßáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ μ³ÝÏ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ßí³å³Ñ³Ï³Ý áõ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ: Ø»Í å³-
Ñ³Ýç³ñÏ áõÝ»óáÕ ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃíáõÙ »Ý Ý³¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ é»ëáõñëÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñÁ, 
¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ³é¨ïáõñÁ, í»μ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³éáÕç³-
å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ ûÅ³Ý¹³Ï Íñ³·ñ»ñÝ áõ Ñ»é³Ï³ áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ:  

 

14.5

35.5

21.4

5.1

32.4

8.2

9.6

5.7

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

Տեղական, 2008 Արտասահմանյան, 2008 Տեղական, 2010 Արտասահմանյան, 2010

Ծրագրային ապահովում և ՏՏ խորհրդատվություն Ինտերնետային ծառայություններ

Տեղական շուկայի բաշխումը
միլիոն  ԱՄՆ դոլար
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²ñï³Ñ³ÝáõÙ  

Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî áÉáñïÁ ³ñï³Ñ³ÝáõÙ ¿ Ùáï 58 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ³ñÅáÕáõ-
ÃÛ³Ùμ ³ñï³¹ñ³Ýù ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñ: îî áÉáñïÇ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç 48%-Á ³ñï³Ñ³ÝáõÙ ¿ ë»÷³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÝ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ ï³ñμ»ñ Í³í³ÉÝ»ñáí` áñáßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñï³-
Ñ³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ñ³ëáõÛÃÇ ó³Íñ ïáÏáë, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ ³ÙμáÕçáõ-
ÃÛ³Ùμ »Ý (100%) ³ñï³Ñ³ÝáõÙ Çñ»Ýó ³ñï³¹ñ³ÝùÁ: ²ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ ³é³-
í»É³·áõÛÝ Ù³ëÁ` Ùáï 70%-Á, áõÕÕíáõÙ ¿ ²ØÜ ¨ Î³Ý³¹³, 19%-Á` ºíñáå³, ÇëÏ 
»ññáñ¹ ï»ÕáõÙ »Ý èáõë³ëï³ÝÁ áõ ²äÐ »ñÏñÝ»ñÁ` 8%-áí: Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ×·Ý³Å³ÙÇ ¨ îî Í³Ëë»ñÇ Ïñ×³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 2008Ã.-Çó Ç 
í»ñ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇó ëï³óíáÕ Ñ³ëáõÛÃÁ Ýí³½»É ¿ 10%-áí: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, 
îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí ¹³ ÏñáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
μÝáõÛÃ, ¨ Ù»Ï Ï³Ù »ñÏáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ñï³Ñ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ý³ËÏÇÝ 
Í³í³ÉÁ Ïí»ñ³Ï³Ý·ÝíÇ: 

 

ԱՄՆ և 

Հյուսիսային

Ամերիկա, 

70%

Ռուսաստան

և ԱՊՀ, 8%

Այլ, 3%

Եվրոպա, 19%

Արտահանումների ծավալների բաշխումը 

ըստ շուկաների

 

 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÇ ³×Á ËáãÁÝ¹áïáÕ ·áñÍáÝÝ»ñÝ »Ý` ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñ³ñ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî áÉáñïÇ Ù³ëÇÝ 
áã ÉÇ³ñÅ»ù Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ É»½í³Ï³Ý ³ñ·»ÉùÝ»ñÁ, ÇÝãÝ ³ñ¹»Ý 
Ïáñóñ»É ¿ Çñ »ñμ»ÙÝÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ, ù³Ý½Ç »ñÇï³ë³ñ¹ ë»ñáõÝ¹Á É³í ¿ 
ïÇñ³å»ïáõÙ ³Ý·É»ñ»ÝÇÝ ¨ ³ÛÉ ûï³ñ É»½áõÝ»ñÇÝ:  
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²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  

2010Ã. áÉáñïÇ ÙÇçÇÝ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ îî 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ë»·Ù»ÝïÇ Ù»Ï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë»É 
¿ 32000 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ` Ï³½Ù»Éáí ßáõñç 10% ï³ñ»Ï³Ý ³× 2008Ã. Ñ³Ù»Ù³ï: 
î»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ·ñ³Ýóí»É ¿ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 14% 
ï³ñ»Ï³Ý ³×, ÇëÏ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ ÏáÕÙÇó` 6.5%: âÝ³Û³Í, 
áñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßáí ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ»ï »Ý 
ÙÝáõÙ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇó, Ýñ³Ýù ÏÑ³ëÝ»Ý ¨ Ï³ÝóÝ»Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, »Ã» å³Ñå³Ý»Ý ³×Ç Ý»ñÏ³ ï»Ùå»ñÁ: 
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15,000

20,000

25,000

30,000

35,000

Բոլոր ընկերությունները Տեղական Արտասահմանյան

2008 2010

Արտադրողականությունը ոլորտի սեգմենտներում 
մեկ տեխնիկական աշխատակցի արտադրողականությունը (ԱՄՆ դոլարով)

բացառությամբ ինտերնետային ծառայություններ տրամադրող ընկերությունների

 

 

²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ Çñ³Ï³Ý ³ñï³¹ñáÕ³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝÁ ¿³å»ë ãÇ ³×»É` Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»íáñáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ñ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ áÉáñïÁ å»ïù ¿ ÷áËÇ 
Ý»ñÏ³ ïÝï»ë³Ï³Ý Ùá¹»ÉÁ, áñï»Õ ·»ñ³ÏßéáõÙ »Ý ó³Íñ ³ñÅ»ù ëï»ÕÍáÕ 
³áõïëáñëÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ¨ áñ¹»·ñÇ μ³ñÓñ Ñ³í»ÉÛ³É ³ñÅ»ùáí 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` ×³ñï³ñ³-
·ÇïáõÃÛ³Ý, Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý áÉáñïÝ»-
ñáõÙ: ²Ûë ³ëå³ñ»½áõÙ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ñÓ³Ý³·ñ»É áñáß ¹ñ³Ï³Ý ï»Õ³ß³ñÅ, ù³-
ÝÇ áñ ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ã»° ï»Õ³Ï³Ý ¨ Ã»° ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý, ³ñ¹»Ý 
ëÏë»É »Ý ³é³ç³ñÏ»É ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý, Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ ·Çï³Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ³ñ-
ï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ½·³ÉÇ μ³ñÓñ³óáõÙÁ ã³÷³½³Ýó Ï³ñ¨áñ ¿, ù³ÝÇ áñ 
Ð³Û³ëï³ÝÁ ãáõÝÇ ³ÛÝ ÑëÏ³Û³Ï³Ý Ãíáí ³ßË³ïáõÅÁ, ÇÝãå»ë ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ 
Ï³Ù âÇÝ³ëï³ÝÁ: ²Û¹ ÇëÏ å³ï×³éáí áÉáñïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ëáõÛÃÁ μ³ñÓ-
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ñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ½·³ÉÇáñ»Ý μ³ñÓñ³óÝ»É Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ 
³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ³ÛÉ áã Ã» ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ:  

1998-2010ÃÃ. áÉáñïáõÙ ·ñ³Ýóí»É ¿ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ÏóÇ ³×` 
Ñ³ëÝ»Éáí ï³ñ»Ï³Ý ßáõñç 6-10%-Ç, ÇÝãÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ³ñ¹ÛáõÝù ¿ ³ñï³Ñ³-
ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý8: ÜÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·ïÝáõÙ »Ý 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ßáõÏ³Ý»ñ Ã³÷³Ýó»Éáõ Ýáñ áõÕÇÝ»ñ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ýñ³Ýù Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ¹³éÝáõÙ ëï³Ý³Éáõ ³é³í»É μ³ñÓñ Ñ³ëáõÛÃ ¨ ·³ÝÓ»Éáõ 
μ³ñÓñ ë³Ï³·Ý»ñ` ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï å³Ñå³Ý»Éáí Çñ»Ýó Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ Ýáñ ¨ 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ùáï: ²í»ÉÇÝ, Íñ³·ñ³íáñáÕÝ»ñÁ, Íñ³·-
ñ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ó»éù 
»Ý μ»ñáõÙ Ýáñ ÷áñÓ` ³ßË³ï»Éáí Ù»Í³Í³í³É ¨ μ³ñ¹ Íñ³·ñ»ñÇ íñ³: Æ ï³ñ-
μ»ñáõÃÛáõÝ ³ñï³Ñ³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù 
ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í »Ý ¹»åÇ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý, ãáõÝ»Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»-
ïáõÃÛ³Ý ³×Ç μ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ:  

Ð³ÛÏ³Ï³Ý îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ó³Íñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³íáñ-
í³Í ¿ ÙÇ ù³ÝÇ ·áñÍáÝÝ»ñáí`  

 Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ¿, ÇëÏ μ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ μ³ñ¹ 
·áñÍÇùÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ó³Íñ ¿:  

 àõÕÕí³ÍáõÃÛáõÝ ¹»åÇ ó³Íñ ³ñÅ»ùáí å³ïí»ñÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ 
(³áõïëáñëÇÝ·) ¨ Ï»ÝïñáÝ³óáõÙ ÷³Ã»Ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ áõ ³é³í»É 
μ³ñÓñ ³ñÅ»ùáí ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇ íñ³:  

 ´³ñÓñ³Ï³ñ· Íñ³·ñ³ÛÇÝ ×³ñï³ñ³·»ïÝ»ñÇ, Íñ³·ñ»ñÇ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ μÇ½Ý»ë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÇù:  

 ¶áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý íÏ³Û³·ñÙ³Ý Ñ³ÛïÝÇ Íñ³·ñ»ñÇ 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý` CMMI, ISO 9001 ¨ ³ÛÉÝ:  

 Ø³ëÝ³·Çï³óí³Í Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ýμ³í³ñ³ñ ù³Ý³Ï Ï³Ù 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñ, 
ÇÝÏáõμ³ïáñÝ»ñ, ï»ËÝáå³ñÏ»ñ ¨ ³ÛÉÝ:  

                                                 
8 Ü³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ³ÝÑáõë³ÉÇáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ áÉáñïáõÙ 
½·³ÉÇ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³×Á 
¹Åí³ñ ¿ Ñ³ßí³ñÏ»É: àõëïÇ, ³Ûëï»Õ μ»ñí³Í óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ß³ï Ùáï³íáñ »Ý 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ Çñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  



 

2009 Â.  àÈàðîÆ Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜ  32 

 Ð
³

Û³
ë

ï
³

Ý
Ç

 î
î

 á
Éá

ñ
ï

 

²ßË³ïáõÅ 

2010Ã. îî áÉáñïáõÙ ½μ³Õí³ÍÝ»ñÇ ÃÇíÁ9 Ñ³ë»É ¿ Ùáï 5000-Ç, ÇÝãÁ ÷áùñ-ÇÝã 
ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ 2008Ã. óáõó³ÝÇßÇó ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ Ùáï 14% ³×ÇÝ 
1998Ã. Ñ³Ù»Ù³ï10: ²ßË³ïáõÅÇ ßáõñç 83%-Á ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ 
»Ý` Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ×³ñï³ñ³·»ïÝ»ñ, í»ñÉáõÍ³μ³ÝÝ»ñ, Íñ³·ñ³-
íáñáÕÝ»ñ, îî Íñ³·ñ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉÝ: Ô»Ï³í³ñ ¨ μÇ½Ý»ë ³ßË³ï³-
Ï³½ÙÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý Ï³¹ñ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ 17%-Á: î»Õ³Ï³Ý ¨ ³ñï³-
ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ μ³ßËáõÙÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 43% ¨ 
57% Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ (2008Ã. ³Ûë Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÁ »Õ»É ¿ 50/50): 
àÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³Ýó ¨ Ï³Ý³Ýó Ñ³ñ³μ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ¿ 65-
70% ¨ 30-35% Ñ³Ù³å³ëï³Ë³Ý³μ³ñ (2008Ã. óáõó³ÝÇß): Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, 
áñ Ð³Û³ëï³ÝÇ îî áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕ Ï³Ý³Ýó ïáÏáëÝ ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ¿, ù³Ý 
²ØÜ-áõÙ (26.6%, 2005)11, ¨ ·ñ»Ã» »ñÏáõ ³Ý·³Ù ³í»ÉÇ μ³ñÓñ, ù³Ý Ø»Í 
´ñÇï³ÝÇ³ÛáõÙ (15%, 2006)12:  
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Տեղական, 2008 Արտասահմանյան, 2008 Տեղական, 2010 Արտասահմանյան, 2010

Տեխնիկական մասնագետներ Բիզնես և ղեկավար

Ոլորտի կադրերի բաշխում ըստ մասնագիտության և գործատու 

ընկերության

 

 

                                                 
9 ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ μÇ½Ý»ë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇÝ:  
10 Ü³Ëáñ¹ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ Ñáõë³ÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ ³ßË³ïáõÅÇ ù³Ý³ÏÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý: î³ñμ»ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ½·³ÉÇ ï³ñμ»ñíáõÙ »Ý` 1998 ÃíÇ 
Ñ³Ù³ñ ï³ï³Ýí»Éáí 500-Çó ÙÇÝã¨ 1500 ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Ø»Ýù áñáß»É »Ýù Ï³Ý· ³éÝ»É 
1000 Ñá·Ç óáõó³ÝÇßÇ íñ³, áñÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ ëïáõÛ· å³ïÏ»ñ ¿ ï³ÉÇë áÉáñïÇ ³×Ç 
Ù³ëÇÝ: 
11 ²ÕμÛáõñÁ` ²ØÜ ¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý 
μÛáõñá, http://www.bls.gov:  
12 ²ÕμÛáõñÁ` http://www.computing.co.uk, §IT Industry is losing the feminine touch¦:  
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îî áÉáñïÇ Ù»Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí ³ßË³ïáõÙ ¿ 25 Ñá·Ç, ÇÝãÝ 
³ÝÝß³Ý ã³÷áí ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ 2006Ã. óáõó³ÝÇßÇó` 28 ³ßË³ï³ÏÇó: Ð³Û-
Ï³Ï³Ý ÙÇçÇÝ Ù»ÍáõÃÛ³Ý îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý 21 ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ ¨ 5 μÇ½Ý»ëÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ:  

àÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕ ßáõñç 5000 μÇ½Ý»ë ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇó 
24%-Á (1200) ³ßË³ïáõÙ ¿ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: Àëï å³ïÏ»ñí³Í ¹Ç³·ñ³ÙÇ` 2006 ÃíÇó Ï³¹ñ»ñÇ μ³ßËáõÙÁ 
³ÏÝÑ³Ûïáñ»Ý ÷áËí»É ¿. ³í»É³ó»É ¿ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³-
ïáõóáÕ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ` ÁÝ¹-
Ñ³Ýáõñ Ï³¹ñ»ñÇ 19%-Á 2010Ã.` Ñ³Ù»Ù³ï³Í 2008Ã. 6%-Ç Ñ»ï:  

 

2010

Տեղ. ընկեր., 

ինտերնետ, 5%

Տեղ. ընկեր., ծրագ. ապահովում և 

ՏՏ խորհրդ., 38%

Արտ. մասնաճյուղեր, 

ինտերնետ, 19%

Արտ. մասնաճյուղեր, ծրագ. 

ապահովում և ՏՏ խորհրդ., 38%

Զբաղվածությունը ըստ ոլորտի սեգմենտների և գործատու ընկերությունների 

2008

Տեղ. ընկեր., 

ծրագ. 

ապահովում և 

ՏՏ խորհրդ., 

43%

Արտ. 

մասնաճյուղեր, 

ծրագ. 

ապահովում և 

ՏՏ խորհրդ., 

43%

Արտ. 

մասնաճյուղեր, 

ինտերնետ, 6%
Տեղ. ընկեր., 

ինտերնետ, 7%

 

 

2010Ã. ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ßËáõÙÁ Áëï Çñ»Ýó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÃíÇ ·ñ»Ã» Ñ³-
Ù³ñÅ»ù ¿ 2008Ã. óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ: ÆÝãå»ë Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, áÉáñïÇ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ½μ³Õí³Í Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÃÇíÁ ½·³ÉÇ ï³ï³ÝíáõÙ ¿: ÀÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 7%-áõÙ ½μ³Õí³Í »Ý 100 ¨ ³í»ÉÇ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, 
ÙÇÝã¹»é 72%-áõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý 25-Çó å³Ï³ë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: 6% Ï³½ÙáÕ 
Ëáßáñ³·áõÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáõÙ ¿ 1900 Ù³ëÝ³·»ï, Ï³Ù áÉáñïÇ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ 39%-Á: ØÛáõë ÏáÕÙÇó, 25-Çó å³Ï³ë ³ßË³-
ï³ÏÇóÝ»ñ áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáõÙ »Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãíáí 1540 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, ÇÝãÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ï³¹ñ»ñÇ 31%-Á: ²ÛëåÇëáí, ÇÝãå»ë »ñ¨áõÙ ¿ 
Ñ³çáñ¹ å³ïÏ»ñÇó, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ßËáõÙÁ Áëï ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ù³-
Ý³ÏÇ ¹³ë³íáñí³Í ¿ Ñû·áõï ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
áÉáñïÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹áÕ ·áñÍáÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ:  



 

2009 Â.  àÈàðîÆ Ðºî²¼àîàôÂÚàôÜ  34 

 Ð
³

Û³
ë

ï
³

Ý
Ç

 î
î

 á
Éá

ñ
ï

 

 >= 100, 7% 50‐99, 6%

25‐49, 16%

< 25, 72%

Ընկերությունների բաշխում ըստ աշխատակիցների քանակի

 

 

îî áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 50%-Ý áõÝÇ 5 ¨ ³í»É ï³ñÇÝ»ñÇ ³ß-
Ë³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áñÓ, ÇÝãÁ ó³Íñ ¿ 2006Ã. óáõó³ÝÇßÇ Ñ»ï Ñ³Ù»Ù³ï (60%13): 
²Ûëûñ ³í»É³ó»É ¿ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³-
ïáÕ Ýáñ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ, ÇÝãÇ Ñ»ï¨³Ýùáí Ýí³½»É ¿ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÷áñÓÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÙÇçÇÝÁ: î»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³-
·»ïÝ»ñÇ ßáõñç 15-20% áõÝÇ áñ¨¿ Ï³ñ·Ç Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áñ³Ï³íáñáõÙ 
³é³ç³ï³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` Microsoft, Oracle, Sun ¨ 
³ÛÉÝ: 

 

<2, 14%

<2, 21%

2‐4, 26%
2‐4, 24%

5‐10, 45%

5‐10, 35%

>10, 15%

>10, 20%

2006 2008

Աշխատակիցների միջին աշխատանքային փորձը

 

                                                 
13 ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÷áñÓÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý, Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý, 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ ³ñï³óáÉáõÙ »Ý 2008Ã. 
Çñ³íÇ×³ÏÁ:  
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2008Ã. ÑÝ·³ÙÛ³ ÏñÃáõÃÛ³Ùμ μ³Ï³É³íñÇ áõ Ù³·ÇëïñáëÇ ÏáãáõÙ áõÝ»óáÕ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ: 
ê³Ï³ÛÝ ù³ÝÇ áñ ´àôÐ-»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ ³ÛÅÙ ³Ýó»É ¿ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³-
Ù³Ï³ñ·Ç` 4 ï³ñí³ áõëáõÙ μ³Ï³É³íñÇ ¨ 2 ï³ñí³ áõëáõÙ Ù³·ÇëïñáëÇ Ïá-
ãáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³Û¹ å³ï×³éáí ÑÝ·³ÙÛ³ ÏñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÇ ïáÏáëÝ ³ëïÇ×³Ý³μ³ñ Ýí³½áõÙ ¿: ´³Ï³É³íñÇ ³ëïÇ×³Ý áõÝ»-
óáÕ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó ÏñÃáõÃÛáõÝÁ` Ù³-
·ÇëïñáëÇ, ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ÏáãáõÙ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

 

Գիտություններ

ի թեկնածու, 

13%

Մագիստրոս, 

21%

Բակալավր, 

24%

Բիզնեսի 

կառավարման

մագիստրոս, 

9%
Բակալավր և

մագիստրոս 

(հնգամյա 

կրթություն), 

28%

Այլ, 5%

Ոլորտի աշխատակիցների կրթությունը
(2008 տվյալներ)

 
 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ð³Û³ëï³ÝÝ ÁÝïñí»É ¿ áñå»ë 
ûýßáñ³ÛÇÝ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý »ñÏÇñ Ù³ë³Ùμ Çñ ¿Å³Ý ³ßË³ïáõÅÇ ¨ ÙÇ³Å³Ù³-
Ý³Ï μ³ñÓñ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßÝáñÑÇí: ê³Ï³ÛÝ ³ÝÑñ³Å»ßï μ³ñÓñ³-
Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³Ï³ëÇ ¨ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»íáñÙ³Ý å³ï×³éáí í»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¹ñáõÛù³ã³÷Á μ³ñÓñ³ó»É ¿:  
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Սկսնակ ծրագրավորող

Ծրագրավորող, 2 տարվա փորձով

Փորձառու ծրագրավորող

Տեստավորման ինժեներ

Ծրագրի ղեկավար

Ցանցային ադմինիստրատոր

Բիզնես և Ղեկավար

Ադմինիստրատիվ

Տեղական, 2008 Արտասահմանյան, 2008

Միջին տարեկան աշխատավարձը
ԱՄՆ դոլար

 

 

Ìñ³·ñ³íáñÙ³Ý ûýßáñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ð³Û³ëï³ÝÁ ¹»é Ñ³-
Ù³ñíáõÙ ¿ ó³Íñ Í³Ëë»ñ å³Ñ³ÝçáÕ »ñÏÇñ, áñï»Õ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÝ Çñ»Ýó 
ã³÷áí ã»Ý ½ÇçáõÙ îî ³ñï³å³ïíÇñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇÝ, áñáÝù »Ý 
ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÁ, èáõë³ëï³ÝÁ, Æëñ³Û»ÉÁ, ÆéÉ³Ý¹Ç³Ý ¨ âÇÝ³ëï³ÝÁ: ÆÝã¨¿, ÐÐ 
¹ñ³ÙÇ ³ñÅ»íáñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý ¹ñ¹³å³ï×³éÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Éáõñç μ³ó³ë³Ï³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝ ÃáÕÝ»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñáÕ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý íñ³ª ã³÷³½³Ýó Í³Ëë³ï³ñ ÉÇÝ»Éáõ ï»ë³Ý-
ÏÛáõÝÇó:  

 

 

²ßË³ïáõÅÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ  

2008Ã. ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ μÇ½Ý»ë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ Ñ³ßíáí 40%-Ý ³Ýó»É ¿ 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ: ²Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Í³Ëë»ñÁ ã³÷³½³Ýó ó³Íñ »Ý` Ï³½Ù»Éáí ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 5%-Á: ÐÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í»ñ³å³ï-
ñ³ëïáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ` ÒÆÐ-Á, ²ØÜ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:  

¼·³ÉÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³¹ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ³ß-
Ë³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ùßï³Ï³Ý í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ÇÝãå»ë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ³ÛÝå»ë 
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¿É Ù³Ûñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ²í»ÉÇÝ, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ ÑÇÙÝ³¹ñí»É »Ý é»-
ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ Ï»ÝïñáÝÝ»ñ áõ ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñ, áñï»Õ Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-
íáõÙ ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÁ: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÙÇ ß³ñù 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ëï³Ý³Éáõ ·áñ-
Í³ïáõ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μ³ÅÝ»Ù³ë»ñ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇó ½³ï ëï³Ý³Éáõ ³ÛÉ 
ï»ë³ÏÇ Ëñ³ËáõëáõÙÝ»ñ: ÀÝ¹ áñáõÙ, Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ ÝÏ³ïíáõÙ ¿ Ï³¹ñ»ñÇ 
ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³Ï ¨ Ï³ï³ñáÕ³Ï³ÝÇ μ³ñÓñ óáõó³ÝÇßÝ»ñ: 

âÝ³Û³Í ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³¹ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ Ñ³Ù³-
ñáõÙ »Ý Çñ»Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ μ³Õ³¹ñÇãÁ, ³ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ Ýñ³Ý-
óÇó ùã»ñÝ »Ý Ç íÇ×³ÏÇ ³å³Ñáí»É ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý í»ñ³-
å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó: ²Ûë Ñ³ñóáõÙ Ù»Í ¹»ñ ¿ Ë³ÕáõÙ ³ÝÑñ³Å»ßï ÙÇ-
çáóÝ»ñÇ áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: ÊÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý 
ï³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ å»ï³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³Ýí×³ñ Ï³Ù ó³Íñ í×³ñáí í»ñ³å³ï-
ñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ ¹ñ³Ýù ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áÉáñïÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ áã Ã» ³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇÝ: ²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ñ³Ù»Ù³ï ó³Íñ í³ñÓ³ïñáõÃÛáõÝÁ 
¨ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ å³ïß³× Ëñ³ËáõëÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ »ñ-
Ï³ñ ï³ñÇÝ»ñ »Õ»É ¿ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ï³¹ñ»ñÇ ³é³í»É μ³ñÓñ 
ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³å³ï×³éÁ: ÆÝã¨¿, í»ñç»ñë ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»-
ñáõÙ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ·ï»É Ëñ³ËáõëÙ³Ý ï³ñμ»ñ Ó¨»ñÁ: ºí í»ñçÇÝ ÙÇ 
ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ½·³ÉÇáñ»Ý Ýí³½»É ¿ ÑáëáõÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ` 
μ³ñÓñ í³ñÓ³ïñíáÕ Ï³ÛáõÝ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ, ·áñÍÝ³Ï³Ý μ³ñ»Ýå³ëï 
ÙÃÝáÉáñïÇ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ ËÙμ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ·áñÍáÝÝ»ñÇ 
ßÝáñÑÇí:  

Þ³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ´àôÐ-»ñÇ Ýáñ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÝ ³ÝóÝáõÙ »Ý ãí³ñ-
Ó³ïñíáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ åñ³ÏïÇÏ³: ÀÝ¹áõÝí³Í ¿, áñ åñ³ÏïÇÏ³ ³Ýó-
ÝáÕÝ»ñÁ Ý³Ë í»ñ³å³ïñ³ëïíáõÙ »Ý, ÁÝ¹·ñÏíáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áã ³é³ç-
Ý³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç, ³ÛÝáõÑ»ï¨ ÙÇ³ÛÝ É³í³·áõÛÝÝ»ñÝ ³ÝóÝáõÙ »Ý 
Ùßï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ: Üáñ»Ï ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ëáíáñ³μ³ñ ëÏëáõÙ »Ý ÉÇ³ñ-
Å»ù ³ßË³ï³ÝùÁ ÙÇ³ÛÝ »ñÏáõ ³ÙÇë ³Ýó: Þ³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³Ûë 
»ñ¨áõÛÃÁ ¹³éÝáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ½³ñ·³óÙ³Ý ËáãÁÝ¹áïÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ¨ ÏñÃáõÃÛ³Ý 
áñ³ÏÇ ³éáõÙáí ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ μáÕáùÇ ³éÇÃ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÁ 
ï³ñ³Íí³Í ¿ Ý³¨ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝáõÙ, áñï»Õ ³ñ³· ½³ñ·³óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ã»Ý í³ñÓ³ïñáõÙ Ýáñ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ³é³çÇÝ 3-6 ³ÙÇëÝ»ñÇ ÁÝ-
Ã³óùáõÙ14:  

 

                                                 
14 §India: The Growth Imperative¦, McKinsey Global Institute, ë»åï»Ùμ»ñ 2001: 
www.mckinsey.com/knowledge/mgi/India  
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²ÚÈ ´Ü²¶²ì²èÜºð  

 

Î³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ  

î»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ï³é³í³ñ-
Ù³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ëáñ³å»ë ï³ñμ»ñíáõÙ ¿: Ø³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï³-
é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` 
μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óáõÙ, Ù³ñù»ÃÇÝ· ¨ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÙ: ÜÙ³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ ½μ³Õí³Í »Ý ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÁ: Ð³Ù»Ù³ï³Í 
ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï` ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
Íñ³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é³ç³ï³ñ Ù»Ãá¹Ý»ñáí` û·ï³-
·áñÍ»Éáí ³é³í»É Ùß³Ïí³Í áõ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáí ÑÇÙÝ³íáñí³Í Ù»Ãá¹³μ³Ýáõ-
ÃÛáõÝ: ä³ï×³éÁ Ýñ³ÝáõÙ ¿, áñ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, ÇÝã Ù³Ûñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  

ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý åÉ³Ý³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ù³ëÝ³íáñ³å»ë îî áÉáñïÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ÙÇ³ÛÝ í»ñç»ñë »Ý ëÏë»É ÏÇñ³é»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ï»Õ³Ï³Ý ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñ¨ÙïÛ³Ý ÁÝ-
Ï»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÷áñÓÇÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇÝ ÉÇ³ñÅ»ù 
ã»Ý ïÇñ³å»ïáõÙ: ¸ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý å³ï×³éÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÷áñÓ 
áõ ÏñÃáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ μ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù»Ý»ç»ñÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ýáñ 
½³ñ·³óáÕ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ ¨ ûï³ñ»ñÏñÛ³ å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³Ýμ³í³ñ³ñ ÷áñÓÁ:  

ÆÝã¨¿, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ³×ÇÝ ½áõ·³Ñ»é Ï³ï³ñ»É³·áñÍ-
íáõÙ »Ý Ý³¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ: ²ñ¨ÙïÛ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ³ñ³· Ý»ñÃ³-
÷³ÝóáõÙ »Ý Íñ³·ñ³íáñáÕ ï»Õ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³éûñÛ³ ·áñÍ»É³Ï»ñ-
åÇ Ù»ç: ºÃ» ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç ¨ Íñ³·ñ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÁ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ, 
³å³ ³Ûëûñ Ýñ³Ýó Ù»Í Ù³ëÝ ³ñ¹»Ý áõÝ»Ý ³é³ÝÓÇÝ μ³ÅÇÝÝ»ñ, áñáÝù 
½μ³ÕíáõÙ »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, Ï³¹ñ»ñÇ, ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñáí: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëÏë»É »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»É ³í»ÉÇ ß³ï μÇ½Ý»ëÇ Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñ ¨ ³é³í»É áõß³¹Çñ »Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý áõ Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ: Ìñ³·ñ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³ó-
Ý»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` CMMI, 
ISO ¨ IT Mark íÏ³Û³·ñÙ³Ý Ùá¹»ÉÝ»ñÝ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ »Ý ëï³ÝáõÙ 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, ù³ÝÇ áñ ³×áõÙ ¿ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÃÇíÁ, áñáÝù Ó·ïáõÙ 
»Ý ³ñ¹Ç³Ï³Ý³óÝ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ¨ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ:  

 



 

ÒºèÜ²ðÎàôÂÚàôÜÜºðÆ ÆÜÎàô´²îàð ÐÆØÜ²¸ð²Ø          Ð²Ú²êî²ÜÆ îºÔºÎ²îì²Î²Ü îºÊÜàÈà¶Æ²ÜºðÆ àÈàðî 39 

¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù  

²ÝóÛ³ÉáõÙ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óí»É 
»Ý å»ï³Ï³Ý å³ïí»ñáí Ñ³ïáõÏ ÑÇÙÝí³Í å»ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ¨ ³é³í»É³å»ë å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý áõ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´àôÐ-»ñÇ ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÁ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ¿ÇÝ ÷áùñ³Í³-
í³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÷Éáõ½áõÙÇó Ñ»ïá å»-
ï³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ ÏïñáõÏ Ýí³½»ó, ÇÝãÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ ëïÇå»ó ³Û¹ Ñ³ë-
ï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÛÉ ³ÕμÛáõñÝ»ñ ÷Ýïñ»É: ¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý å»ï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ ëï»ÕÍí»óÇÝ ÙÇ ß³ñù Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ` ßáõÏ³ÛÇ Ï³-
ñÇùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ñï³¹ñ³Ýù Ùß³Ï»Éáõ ¨ Çñ³óÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ÷áùñ³Í³í³É Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²Ûëûñ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç Ù»Ï ÑÇÝ·»ñáñ¹Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ 
áñáß Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñáÝù Ù»Í³Ù³ë³Ùμ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý 
ÏÇñ³é³Ï³Ý ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éÇÝ ¨ áõÕÕí³Í »Ý ïíÛ³É ÁÝÏ»-
ñáõÃÛ³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ »Ý ³ñ³· Ùï³íáñ ë»÷³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝ ëï»ÕÍ»Éáõ Ýå³ï³Ï: ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ë-
Ý³×ÛáõÕ»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇÝ, ³å³ ¹ñ³Ýù áõÕ³ñÏíáõÙ 
»Ý ³ñï»ñÏñáõÙ ·ïÝíáÕ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï áõ Ñ»-
ï¨³μ³ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ áñ¨¿ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝ ã»Ý ëï»ÕÍáõÙ:  

ä»ï³Ï³Ý å³ïí»ñáí Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ï³ï³ñáõÙ »Ý 
³é³ç³ï³ñ ´àôÐ-»ñÁ (ÐäÖÐ, ºäÐ) ¨ ¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ²½·³ÛÇÝ ²Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ 
ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÁ Ñ»ï¨Û³É μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ` ³íïáÙ³ï³óí³Í Ý³Ë³·ÍáõÙ 
(CAD), ³É·áñÇÃÙÝ»ñÇ ï»ëáõÃÛáõÝ, ¹ÇëÏñ»ï Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ ¨ ÏáÙμÇÝ³ïáñÇ-
Ï³, Ïá·ÝÇïÇí ³É·áñÇÃÙ»ñ ¨ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ, Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíÙ³Ý ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛáõÝ, ó³Ýó»ñ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³ßËí³Í Ùß³ÏáõÙ, 
å³ïÏ»ñÝ»ñÇ ×³Ý³ãáõÙ, Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý ïñ³Ù³μ³ÝáõÃÛáõÝ, Ñ³ßí³ñÏ³-
ÛÇÝ Ù»Ãá¹Ý»ñ ¨ ³½¹³Ýß³ÝÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇ-
Ý»ñÇÝ ³Ýó »Ý Ï³óí»É ³í»ÉÇ ß³ï ÏÇñ³é³Ï³Ý, ù³Ý ýáõÝ¹³Ù»Ýï³É Ñ»ï³½á-
ïáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãÁ ³ÝÑ³Ý·ëïáõÃÛ³Ý ³éÇÃ ¿ ï³ÉÇë ´àôÐ-»ñÇ ¨ ÇÝëïÇïáõï-
Ý»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ·áÛ³ï¨Ù³Ý 
³éáõÙáí: ¶Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í »Ý ÙÇ ß³ñù 
ËÝ¹ÇñÝ»ñ: Î³ñ¨áñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇó »Ý Ý³¨ ³é¨ïñ³ÛÝ³óÙ³Ý ÃáõÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½Ù-
Ý»ñÝ áõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ¨ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ã»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ:  

 2008Ã. ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ùáï 30-35%-Á ³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ Í³í³Éáí Ý»ñ·ñ³íí³Í 
»Ý »Õ»É ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ: ¶Çï³Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý áÉáñïÇ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ùáï 5-10%-Á:  
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Ð³Ù³Ó³ÛÝ ï³ñμ»ñ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ 2008Ã. ÒÆÐ-Ç ÏáÕÙÇó ³ÝóÏ³ó-
ñ³Í Ñ³ñóÙ³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ¨ Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó 2007Ã. å³ïñ³ëï³Í Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ îÐî áÉáñïÇ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 2007-
2008ÃÃ. ÇÝï»ñÝ»ï Ï³åÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ Ï³½Ù»É ¿ ßáõñç 150.000-200.000 
Ï³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 5-7%-Á: ÆÝï»ñÝ»ï Ï³åÇ ³ÝÑ³ï μ³Å³Ýáñ¹-
Ý»ñÇ ÃÇíÁ Ñ³ë»É ¿ 90.000-100.000 Ï³Ù μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 3%-Á: ØÇÝã¨ 2009-
2010ÃÃ. ·»ñ³Ïßé»É ¿ Ñ»é³Ëáë³·Íáí ÇÝï»ñÝ»ï Ï³åÇó û·ïíáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ 
ÃÇíÁ (ßáõñç 80-85%): ÆÝã¨¿, Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ áã Ã³ÝÏ ADSL, WiFi/WiMAX ¨ 3G 
Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï³ñ³Í Ý»ñ¹ñÙ³Ùμ í»ñçÇÝ 2-3 ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ 
½·³ÉÇáñ»Ý ³í»É³ó»É ¿ É³ÛÝ³ß»ñï ó³ÝóÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ: î³ñμ»ñ Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÇ Ï³ñÍÇùáí 2010Ã. É³ÛÝ³ß»ñï ó³ÝóÇ μ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ Ï³ñáÕ 
¿ Ñ³ëÝ»É 150.000-Ç (μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 5%-Á Ï³Ù ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 19%-
Á), ÇëÏ ÇÝï»ñÝ»ñï Ï³åÇó û·ïíáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù»É 
Ùáï 200-250.000: ²Ûëûñ ADSL ¨ 3G (UMTS/W-CDMA) Ï³åÇ ÙÇçáóÝ»ñÁ Ñ³-
ë³Ý»ÉÇ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ÙÇ ß³ñù ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ` ³å³Ñáí»Éáí í³ÛñÏÛ³ÝáõÙ ÙÇ 
ù³ÝÇ Ù»·³μÇÃ ³ñ³·áõÃÛ³Ùμ Ï³å, áñÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ÇÝãå»ë Ñ³Ù³ï»Õ, 
³ÛÝå»ë ¿É ³é³ÝÓÇÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ã»° ³ÝÑ³ï μ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ Ã»° 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó: 

úåïÇÏ³Ù³Ýñ³Ã»É³ÛÇÝ »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÁ ·áñÍáõÙ ¿ ºñ¨³ÝáõÙ ¨ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ: ØÇ ù³ÝÇ ÇÝï»ñÝ»ï åñáí³Û¹»ñÝ»ñ áõÝ»Ý 
Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ûåïÇÏ³Ù³Ýñ³Ã»É³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` §²ñÙÇÝÏá¦, 
§Armenian Data Company¦, §Fibernet¦, §GNC-Alfa¦, §Web¦ ¨ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÇÝï»ñÝ»ï Ï³åÇ åñáí³Û¹»ñÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇÝ Ï³åí³Í »Ý ³ñμ³ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Ï³åÇ Ï³Ù §²ñÙ»Ý-
ï»É/´ÇÉ³ÛÝ¦, §Fibernet¦ ¨ §GNC-Alfa¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó í³ñÓ³Í ÙÇç³½·³-
ÛÇÝ ·Í»ñÇ ÙÇçáóáí: Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ó³ÝóÇÝ Ð³Û³ë-
ï³ÝÁ ÙÇ³ó³Í ¿ ûåïÇÏ³Ù³Ýñ³Ã»É³ÛÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ Ï³åáõÕÇÝ»ñáí (6 Gbps), 
áñáÝù ³ÝóÝáõÙ »Ý ìñ³ëï³ÝÇ ¨ Æñ³ÝÇ ï³ñ³Íùáí, ¨ ³ñμ³ÝÛ³Ï³ÛÇÝ Ï³åÇ 
ÙÇçáóáí, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` Teleglobe, Planetsky, SatGate ¨ ³ÛÉ:  

2008Ã. §Cornet-AM¦ (ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ¿ èáõë³ëï³ÝÇ §Comstar-United 
Telesystems¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ) Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ Ýáñ WiMax ³ÝÉ³ñ ÇÝï»ñÝ»ï 
Ï³åÇ ó³Ýó (IEEE 802.16e, 3.6-3.8 GHz), áñÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñáí: ò³ÝóÇ Í³ÍÏáõÛÃÁ ï³ñ³ÍíáõÙ ¿ ºñ¨³ÝáõÙ ¨ ÙÇ ù³ÝÇ ³ÛÉ Ù»Í 
ù³Õ³ùÝ»ñáõÙ: ²Ûë å³ÑÇÝ WiMax Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí 
μ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇÝ ¨ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ãí³ÛÇÝ Ñ»é³Ëáë³Ï³å, É³ÛÝ³ß»ñï ÇÝï»ñ-
Ý»ï³ÛÇÝ Ï³å, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÷áË³ÝóáõÙ, ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ 
íÇñïáõ³É Ù³ëÝ³íáñ ó³Ýó»ñ (VPN): 2009Ã. ßáõÏ³ÛÇ Ýáñ»ÏÝ»ñÝ »Ýª §iCON 
Communications¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ WiMax Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ¨ 
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§Ucom Communications¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ, áñÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
³é³ç³ñÏáõÙ ¿ triple-play (§»ñ»ùÁ Ù»ÏáõÙ¦) ó³Ýó:  

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý μçç³ÛÇÝ Ï³åÇ »ñ»ù ûå»ñ³ïáñÝ»ñ` §²ñÙ»Ý-
ï»É/´ÇÉ³ÛÝ¦, áñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ¿ èáõë³ëï³ÝáõÙ μçç³ÛÇÝ Ï³åÇ Ëáßáñ³-
·áõÛÝ ûå»ñ³ïáñÝ»ñÇó Ù»ÏÁª §ìÇÙå»ÉÎáÙ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ (NYSE:VIP), §ìÇ-
í³ê»É/MTS¦, áñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ¿ èáõë³ëï³ÝÇ ¨ ²äÐ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ 
μçç³ÛÇÝ Ï³åÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ ûå»ñ³ïáñ` §Mobile TeleSystems¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõ-
ÝÁ (NYSE:MBT), ¨ §Orange Armenia¦-Ý, áñÇ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñÝ ¿ Ñ»é³Ñ³Õáñ-
¹³ÏóáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñ ûå»ñ³ïáñ §France Telecom¦ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ: 

î»Õ³Ï³Ý μçç³ÛÇÝ ½³Ý·»ñÇ ë³Ï³·Ý»ñÁ ï³ï³ÝíáõÙ »Ý Ù»Ï ñáå»Ç ¹ÇÙ³ó 
0.01-0.2 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ã»° Ï³ÝË³í×³ñ³ÛÇÝ ¨ Ã»° å³ÛÙ³Ý³-
·ñ³ÛÇÝ μ³Å³Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ´áÉáñ »ñ»ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ ³ÙμáÕç ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ GSM »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ 
3G: §²ñÙ»Ýï»É/´ÇÉ³ÛÝ¦-Á ëå³ë³ñÏáõÙ ¿ Ý³¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ ýÇùëí³Í Ñ»é³-
Ëáë³Ï³åÁ ¨ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ó³Ýó»ñÁ: Þ³ñÅ³Ï³Ý GSM ó³Ýó³-
ÛÇÝ Í³ÍÏáõÛÃÝ ³éÏ³ ¿ »ñÏñÇ ï³ñ³ÍùÇ Ùáï 85%-Ç ¨ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 95%-Ç 
Ñ³Ù³ñ: 3G Ï³åÇó û·ïíáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 3%-Á: 
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ÎðÂ²Î²Ü àÈàðî  

 

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý μ³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛ³Ý Ñ½áñ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ: 
´àôÐ-»ñÁ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ·Çï»ÉÇù:-
Ý»ñÇÝ ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áÕç ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ûáõñ³óÙ³ÝÁ: ²Ûëûñ ³Û¹ ³í³Ý¹áõÛÃ-
Ý»ñÁ Éñ³óíáõÙ »Ý Ýáñ ·³Õ³÷³ñÝ»ñáí áõ Ùáï»óáõÙÝ»ñáí, ÇÝãÁ Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ ³½³ï ßáõÏ³Û³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ï³ñ³ÍÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝù ¿:  

 

´³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ  

Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý (ÐäÖÐ) ¨ ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÁ (ºäÐ) Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ áÉáñïÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·»ï-
Ý»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ³Ù»Ý³ÑÇÝ áõ Ëáßáñ Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ: îî áÉáñïáõÙ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ ³é³ç³ñÏáÕ ³ÛÉ Ñ³ëï³ïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ (Ð²Ð), î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ »íñáå³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ 
ÇÝëïÇïáõïÁ (¾ðÆÆÎî²) ¨ èáõë-Ñ³ÛÏ³Ï³Ý (êÉ³íáÝ³Ï³Ý) Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ: 

ÐäÖÐ-Ý 1933Ã. ÑÇÙÝ³¹ñí³Í ºñ¨³ÝÇ åáÉÇï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Çñ³-
í³Ñ³çáñ¹Ý ¿: ´àôÐ-Ý ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÏñÃ³Ï³Ý ï³ñμ»ñ ÏáãáõÙÝ»ñ ×³ñï³ñ³-
·ÇïáõÃÛ³Ý, ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ï³ñμ»ñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñáí ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ å³ïñ³ëïáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ: ²ÛÝ áõÝÇ Ý³¨ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÛÉ Ù³ñ½»ñáõÙ: ²Ûëáñ ÐäÖÐ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ Ñ³ë-
ÝáõÙ ¿ 11000-Ç, ÇëÏ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ûñí³ÝÇó ´àôÐ-Á ïí»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 100000 
ßñç³Ý³í³ñï: 1960Ã. ÐäÖÐ-áõÙ ëÏë»óÇÝ ¹³ë³í³Ý¹»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ¹³ë-
ÁÝÃ³óÝ»ñ, »ñμ μ³óí»ó ÏÇμ»éÝ»ïÇÏ³ÛÇ, Ñ³ßíáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ é³-
¹Çáï»ËÝÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ïÁ, áñÝ ³ÛÝáõÑ»ï¨ μ³Å³Ýí»ó »ñ»ù ï³ñμ»ñ ý³-
ÏáõÉï»ïÝ»ñÇ, áñï»Õ ³Ûëûñ ëáíáñáõÙ »Ý ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý 2500 áõë³-
ÝáÕÝ»ñ: ²Ûëûñ Ð³ßíáÕ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ý³ÏáõÉï»ïÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
ï³ñμ»ñ Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·-
ã³ÛÇÝ ï»ËÝÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ, Íñ³·ñ³íáñáõÙ, ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ¨ ÙÇÏñáëË»-
Ù³Ý»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ, ³íïáÙ³ï Ï³é³í³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ ³ÛÉÝ: ÐäÖÐ-
áõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ï³ñμ»ñ μÝ³-
·³í³éÝ»ñáõÙ` Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍáõÙ (CAD), Ý»ÛñáÝ³ÛÇÝ ó³Ýó»ñ, 
åÇÝ¹ Ù³ñÙÝÇ ýÇ½ÇÏ³, ·»ñÑ³Õáñ¹Çã ÝÛáõÃ»ñ, ¿É»Ïïñ³Ù³·ÝÇë³Ï³Ý ¹³ßï, 
ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ Ñ»ï³½áïáõÙ ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñ15:  

 

                                                 
15 ²ÕμÛáõñÁ` ÐäÖÐ, http://ww.seua.am 
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ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 1920Ã.: ²Ûëûñ ³ÛÝ Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 13000 áõë³-
ÝáÕÝ»ñáí, ÇëÏ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ´àôÐ-Á ïí»É ¿ ßáõñç 90000 ßñç³Ý³í³ñï: 
ºäÐ-Ý ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÏñÃáõÃÛáõÝ ï³ñμ»ñ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` Ï»Ýë³μ³ÝáõÃÛáõÝ, ïÝï»ë³·ÇïáõÃÛáõÝ, å³ïÙáõÃÛáõÝ, É»½í³μ³Ýáõ-
ÃÛáõÝ, Çñ³í³·ÇïáõÃÛáõÝ, Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³, ýÇ½ÇÏ³ ¨ ³ÛÉÝ: üÇ½ÇÏ³ÛÇ ¨ Ù³Ã»-
Ù³ïÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ïÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 1924Ã., ÇëÏ 1971Ã. μ³óí»É ¿ ÆÝýáñÙ³-
ïÇÏ³ÛÇ ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ïÁ: ²Ûë ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñÁ 
å³ïñ³ëïáõÙ »Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ îî-ÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñáõÙ` ³É-
·áñÇÃÙÇÏ É»½áõÝ»ñ, ÏÇμ»éÝ»ïÇÏ³, ¹ÇëÏñ»ï Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ 
Íñ³·ñ³íáñáõÙ ¨ Ùá¹»É³íáñáõÙ ¨ ³ÛÉÝ16:  

Î³ÉÇýáñÝÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ù»ñÇ-
ÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ ëï»ÕÍí»É ¿ 1991Ã.` ³é³ç³ñÏ»Éáí ÙÇ³ÛÝ Ù³·ÇëïñáëÇ 
ÏáãáõÙ Áëï ²ØÜ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç: Ð²Ð-Ý å³ïñ³ëïáõÙ ¿ Ù³·Çëïñáë-
Ý»ñ μÇ½Ý»ëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý, ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ, ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý, Çñ³í³-
μ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáí: ²Ûëï»Õ ·áñÍáÕ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ³ÝóÏ³óíáõÙ »Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñáõÙ` 
μÇ½Ý»ë, ×³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛáõÝ, ßñç³Ï³ ÙÇç³í³Ûñ, ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝ, Çñ³-
í³μ³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ù³Õ³ù³·ÇïáõÃÛáõÝ17: î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ »íñáå³Ï³Ý ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÁ, áñÁ 
ëï»ÕÍí»É ¿ ºíñ³ÙÇáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, å³ïñ³ëïáõÙ ¿ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ¨ îî 
μÇ½Ý»ëÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ: èáõë³ëï³ÝÇ áõ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ï³é³-
í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùμ ÑÇÙÝ³¹ñí³Í èáõë-Ñ³ÛÏ³Ï³Ý (êÉ³íáÝ³-
Ï³Ý) Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ¨ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý 
Ùá¹»É³íáñÙ³Ý, Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý, ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ¨ ÙÇÏñá-
¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ: ì»ñç»ñë ÑÇÙÝ³¹ñí³Í ¨ ³ñ³· 
½³ñ·³óáÕ ÙÇ ß³ñù ³ÛÉ ùáÉ»çÝ»ñ áõ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñ ÝáõÛÝå»ë Ó·ïáõÙ »Ý 
μ³í³ñ³ñ»É îî Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³×áÕ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ:  

´³ó³éáõÃÛ³Ùμ ÙÇ ù³ÝÇ ´àôÐ-»ñÇ, ·áñÍáÕ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý³ËÏÇÝ 
ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛáõÝÇó ÙÝ³ó³Í Å³é³Ý·áõÃÛáõÝÝ ¿: ²ÝÏ³ËáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ ÏïñáõÏ ÷áËí»ó, ÇÝãÁ Ñ³Ý·»óñ»ó μ³½Ù³ÃÇí 
μÝ³·³í³éÝ»ñÇ áõ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹³¹³ñ»óÙ³ÝÝ áõ Ýáñ»ñÇ ³é³-
ç³óÙ³ÝÁ: ²ñ¹»Ý μ³½Ù³ÃÇí ´àôÐ-»ñ ³Ýó»É »Ý ³ñ¨ÙïÛ³Ý »ñÏ³ëïÇ×³Ý 
ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇÝ` μ³Ï³É³íñÇ ¨ Ù³·ÇëïñáëÇ ÏáãáõÙÝ»ñáí, ãÝ³Û³Í 
áñáß ´àôÐ-»ñáõÙ ¹»é¨ë ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ ØÇáõÃÛ³Ý ÑÝ·³ÙÛ³ μ³ñÓ-
ñ³·áõÛÝ ÏñÃáõÃÛáõÝÁ: Þ³ï ´àôÐ-»ñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ßÝáñÑ»Éáõ ·Çïáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»ÏÝ³ÍáõÇ ¨ ¹áÏïáñÇ ÏáãáõÙÝ»ñ:  

ÎñÃ³Ï³Ý áÉáñïÇ ³éç¨ Í³é³ó³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÁ áã μ³í³ñ³ñ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñáõÙÝ ¿, ù³ÝÇ áñ áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÁ ¨ å»ïáõÃÛ³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ ã»Ý 

                                                 
16 ²ÕμÛáõñÁ` ºäÐ, http://www.ysu.am 
17 ²ÕμÛáõñÁ` Ð²Ð, http://www.aua.am 
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μ³í³Ï³Ý³óÝáõÙ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³ÝÁ: ØÇ³Å³-
Ù³Ý³Ï, ß³ï ´àôÐ-»ñ Ç íÇ×³ÏÇ ã»Ý μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ áõëÙ³Ý í³ñÓ»ñÁ, ù³Ý½Ç 
³ÛÝ ï³Ï³íÇÝ μ³ñÓñ ¿ ÙÇçÇÝ Ñ³Û áõë³ÝáÕÇ Ñ³Ù³ñ: ´àôÐ-»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ññ³-
ï³å ËÝ¹Çñ ¿ Ý³¨ ¹³ë³·ñù»ñÇ áõ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ó³-
Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ, ÑÝ³á× ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñÁ, Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ 
Ýí³½ ù³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ÇÝï»ñÝ»ï Ï³åÁ: 

 

 

äñáý»ëáñ³¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½Ù ¨ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ  

Ü»ñÏ³ÛáõÙë 26 áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ï³ñμ»ñ 
³ëïÇ×³ÝÇ ÏñÃáõÃÛáõÝ îî-ÇÝ ³éÝãíáÕ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáí18: ¸³ë³Ëáë-
Ý»ñÇ Ù»Í Ù³ëÁ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ¿ ºäÐ-áõÙ ¨ ÐäÖÐ-áõÙ, ÇëÏ ÙÛáõëÝ»ñÁ` ³ÛÉ 
áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ:  
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Պրոֆեսորա‐դասախոսական կազմը ըստ 5 ԲՈՒՀ‐երի  
ՏՏ‐ին  առնչվող մասնագիտություններով (2008 տվյալներ)

 

 

´³ñÓñ³·áõÛÝ ÏñÃûç³ËÝ»ñÇ Ù»Í Ù³ëÝ Çñ»Ýó áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÝ áõ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ¨ áÉáñïÇ ³ñ¹Ç å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ Ñ³-
Ù³å³ï³ëË³Ý: Þ³ï ¹³ë³ËáëÝ»ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ºíñáå³ÛÇ, èáõë³ëï³-
ÝÇ ¨ ²ØÜ ³é³ç³ï³ñ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÇ ÷áñÓÁ` Ñ»Ýó Ýñ³Ýó ûÅ³Ý¹³Ïáõ-
ÃÛ³Ùμ: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý îî Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÁ Ññ³íÇñíáõÙ »Ý ´àôÐ-
»ñ` û·Ý»Éáõ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»É áÉáñïÇ í»ñçÇÝ 
ÙÇïáõÙÝ»ñÇÝ áõ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: ²Ûëûñ ³ñ¹»Ý ß³ï ´àôÐ-»ñ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý, áñ 

                                                 
18 ²ØÜ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ / CAPS, §îî Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝ¦, http://www.caps.am 
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ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½³ï áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ý³¨ Ñ³ñÏ³íáñ »Ý μÇ½-
Ý»ëÇ ·Çï»ÉÇùÝ»ñ: ØÇ ß³ñù ´àôÐ-»ñáõÙ ¹³ë³í³Ý¹íáõÙ »Ý ·áñÍ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÝ 
³éÝãíáÕ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç, Ï³é³í³ñÙ³Ý, μÇ½Ý»ë 
¿ÃÇÏ³ÛÇ, Çñ³í³·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÁ: 
úï³ñ É»½áõÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë éáõë»ñ»ÝÇ ¨ ³Ý·É»ñ»ÝÇ ¹³ë³í³Ý¹áõÙÁ 
ÝáõÛÝå»ë ËÇëï Ï³ñ¨áñíáõÙ ¿ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ Ï³é³í³ñÙ³Ý μ³ñÓñ³Ï³ñ· 
Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý ·áñÍáõÙ:  

âÝ³Û³Í ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç í»ñçÇÝ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇÝ` ¹³ë³í³Ý¹Ù³Ý 
³ñ¹Ç Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ã»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ îî áÉáñïÇ μ³ñÓñ³Ï³ñ· Ï³¹-
ñ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ: ²í»ÉÇÝ, Ï³Ý ÷áËÏ³å³Ïóí³Í »ñÏáõ ËÝ¹ÇñÝ»ñ` ó³Íñ 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ ¨ Í»ñ³óáÕ ¹³ë³Ëáë³Ï³Ý Ï³½ÙÁ: ²Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»-
ï¨³Ýùáí ý³ÏáõÉï»ïÇ Ù³ëßï³μÝ»ñÁ ÙÝáõÙ »Ý ³Ý÷á÷áË Ï³Ù Ýí³½áõÙ »Ý, 
ÙÇÝã¹»é áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÃÇíÁ ï³ñ»óï³ñÇ ³×áõÙ ¿:  

 

 

Ð³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ Ñ»ï  

ºñÏ³ñ ï³ñÇÝ»ñ îî áÉáñïÇ ¨ ´àôÐ-»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ μ³í³-
Ï³ÝÇÝ ÃáõÛÉ ¿ñ: ÆÝã¨¿, í»ñç»ñë ³Ûë ï»Ý¹»ÝóÁ ÷áËí»É ¿: ¸ñ³ í³é ûñÇÝ³Ï-
Ý»ñÝ »Ý. 

 LEDA Systems (2004Ã. Ó»éù ¿ μ»ñí»É Synopsys Inc. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó) 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ÐäÖÐ-Ç ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍ³Í §ØÇÏñá¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëË»Ù³-
Ý»ñ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ¦ ÙÇçý³ÏáõÉï»ï³ÛÇÝ ³ÙμÇáÝÁ: ²Ûë ³ÙμÇáÝÁ, áñÝ 
³ÛÅÙ §Synopsys¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μáõÑ³Ï³Ý Íñ³·ñÇ ÙÇ Ù³ëÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ, 
ï³ñ»Ï³Ý å³ïñ³ëïáõÙ ¿ VLSI (Ëáßáñ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÇÝï»·ñáõÙ) ¨ EDA 
(¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ³íïáÙ³ï³óáõÙ) áÉáñïÝ»ñáõÙ ³í»ÉÇ ù³Ý 
60 μ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ19: ²Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏáõÙ 
§Synopsys¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ μ³ó»É ¿ ÙÇçý³ÏáõÉï»ï³ÛÇÝ ³ÙμÇáÝÝ»ñ ºäÐ-
áõÙ ¨ êÉ³íáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ:  

 2005Ã. ÐäÖÐ-áõÙ ¨ ºäÐ-áõÙ Lycos Europe, ÒÆÐ-Ç ¨ §êáñëÇá¦ ö´À ÏáÕ-
ÙÇó ëï»ÕÍí³Í ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ¨ í»μ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ É³μáñ³ïáñÇ³-
Ý»ñ: 

 SUN áõëáõÙÝ³Ï³Ý É³μáñ³ïáñÇ³Ý»ñ, áñáÝù ëï»ÕÍí»É »Ý §SUN 
Microsystems¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý, ÒÆÐ-Ç ¨ ²ØÜ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÐäÖÐ-áõÙ, ºäÐ-áõÙ ¨ êÉ³íáÝ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝáõÙ 2008Ã.:  

                                                 
19 ²ÕμÛáõñÁ` ÐäÖÐ, http://www.seua.am 
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 ¶ÛáõÙñÇÇ îî Ï»ÝïñáÝ` ³é³çÇÝ îî áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ ¶ÛáõÙñÇáõÙ: 
êï»ÕÍí»É ¿ Ð³Û û·ÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ¨ ÒÆÐ-Ç ÏáÕÙÇó 2006Ã.: 

 Ø³ÛùñáëáýÃ ÇÝáí³óÇáÝ Ï»ÝïñáÝ` ëï»ÕÍí»É ¿ Ø³ÛùñáëáýÃ ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý, ÒÆÐ-Ç, ²ØÜ ØÇç³½·³ÛÇÝ ¼³ñ·³óÙ³Ý ¶áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ¨ ÐäÖÐ-Ç 
ÏáÕÙÇó: 

 Cisco ò³Ýó³ÛÇÝ ²Ï³¹»ÙÇ³, ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ Cisco-Ç, ÒÆÐ-Ç ¨ ÚáõÝÇùáÙå 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, ·áñÍáõÙ ¿ ÐäÖÐ-áõÙ: 

 National Instruments ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇ É³μáñ³ïáñÇ³, ÑÇÙ³Ý¹ñí»É ¿ National Instruments ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛ³Ý, ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÒÆÐ-Ç ÏáÕÙÇó, ·áñÍáõÙ ¿ ÐäÖÐ-
áõÙ ¨ ¶ÛáõÙñÇÇ îî Ï»ÝïñáÝáõÙ: 

Üßí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ßË³ï³ÝùÇ »Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ïíÛ³É áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³í³ñïÝ»ñÇÝ: ²Ûë å³ÑÇÝ áÉáñïÇ ¨ ´àôÐ-»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï-
óáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñáí áõ í»ñ³å³ïñ³ëï-
Ù³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñáí, áñáÝó ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ áñáß ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³ÙμáÕç áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ μ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëï»ÉÁ:  

 

 

àõë³ÝáÕÝ»ñ 

2008Ã. ßáõñç 7000 áõë³ÝáÕ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îî Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ³é³ç³ñÏáÕ ÑÇÝ· ÑÇÙÝ³Ï³Ý ´àôÐ-»ñáõÙ ëáíáñ»É ¿, ÁÝ¹ áñáõÙ Ýñ³Ýó Ùáï 
85%-Á ëáíáñáõÙ ¿ ºäÐ-áõÙ ¨ ÐäÖÐ-áõÙ: Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ëáíáñáÕ ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
áõë³ÝáÕÝ»ñÁ, áñáÝó ÃÇíÝ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áõÙ ¿, ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ºíñáå³ÛÇó »Ý, 
èáõë³ëï³ÝÇó áõ ²äÐ-Çó, Ø»ñÓ³íáñ ²ñ¨»ÉùÇó ¨ ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇó: Ìñ³·ñ³-
íáñáõÙÁ, ÇÝýáñÙ³ïÇÏ³Ý ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³íïá-
Ù³ï ÑëÏÇã Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÝ áõ ÙÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³Ý ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ù³ëÝ³-
·Çï³óáõÙÝ»ñÝ »Ý ¹ÇÙáñ¹Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 
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ՀՊՃՀ  3,350 

ԵՊՀ  2,450 

ԷՐԻԻԿՏԱ  500 
Սլավոնական  400 

ՀԱՀ  70 
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Ուսանողների բաշխում ըստ 5 ԲՈՒՀ‐երի
ՏՏ‐ին  առնչվող մասնագիտություններով  (2008 տվյալներ)

 

 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ñ³Ù³ñáõÙ »Ý, 
áñ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ Ý»ñÏ³ÛÇë ÃÇíÁ ãÇ μ³í³ñ³ñáõÙ áÉáñïÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ: Üñ³Ýù Ù³ïÝ³ÝßáõÙ »Ý Ý³¨, áñ áñáß ßñç³Ý³-
í³ñïÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ãÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ áÉáñïÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ, ¨ ß³ï»ñÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ÝóÝ»É Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ` ³ÝÑñ³Å»ßï áñ³Ï³íáñáõÙ ëï³Ý³Éáõ ¨ ÉñÇí ¹ñáõÛùáí 
³ßË³ï³ï»Õ»ñ ½μ³Õ»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  
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îî àÈàðîÆ ø²Ô²ø²Î²ÜàôÂÚàôÜÀ  

 
2000Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÇÝ Ñ³çáñ¹»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ` 
áõÕÕí³Í ³Ûë áñáßÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: 2001Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ð³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ, ²ØÜ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, ´àôÐ-
»ñÇ, ï³ñμ»ñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³-
ï»Õ Ùß³Ï»É ¿ îÐî ·ÉË³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ îÐî ½³ñ·³óÙ³Ý Íñ³-
·ÇñÁ` áõÕÕí³Í Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îî áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõ ï³ñ³-
Í³ßñç³ÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ áñå»ë îÐî Ï»ÝïñáÝ ×³Ý³ãÙ³ÝÁ: 2001Ã. Ù³ÛÇëÇÝ 
ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»É ¿ îÐî ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á ¨ ·áñÍá-
ÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÁ, áñÁ Ùß³Ïí»É áõ Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ñ ÐÐ ³é¨ïñÇ ¨ ïÝï»-
ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó` ÑÇÙÝí³Í îÐî ·ÉË³íáñ é³½-
Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ íñ³:  

2001Ã. ÑáõÉÇëÇÝ ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÇ áñáßÙ³Ùμ ëï»ÕÍí»ó î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³ÏóáÕ ËáñÑáõñ¹Á (îî¼²Ê), áñÇ Ý³Ë³·³ÑÁ 
í³ñã³å»ïÝ ¿: ÊáñÑñ¹Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý ³ç³Ïó»É ÐÐ Ï³é³í³-
ñáõÃÛ³ÝÝ áõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇÝ ëï»ÕÍ»É Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ñ½áñ ¨ Ï³ÛáõÝ îî 
áÉáñï, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ýå³ëï»É ³é³ç³ï³ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ: 2002Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ëï»ÕÍí»ó §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõμ³ïáñ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ` 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 
³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ÒÆÐ-Á Ð³Û³ëï³ÝáõÙ îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ 
áõÕÕí³Í Ëáßáñ³·áõÛÝ Íñ³·ÇñÝ ¿:  

âÝ³Û³Í Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ ³Ûëûñ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí ¿ îî áÉáñ-
ïáõÙ, ù³Ý ï³ñÇÝ»ñ ³é³ç, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ù³ëÝ³íáñ ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ¿³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áÉáñïÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÁ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙ, ÇÝãÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ïμ³ñÓñ³Ý³ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ 
Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïáõÙ, ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ´àôÐ-»ñÇÝ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ μ³ñ»É³íáõÙ ¨ û·ÝáõÃÛáõÝ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ý-
ë³íáñÙ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç Ñ³ñó»ñáõÙ: 

âÝ³Û³Í ³Ûëûñ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³í»ÉÇ ·áñÍáõÝ ¿ îî áÉáñïáõÙ, ù³Ý ï³ñÇ-
Ý»ñ ³é³ç, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ù³ëÝ³íáñ ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ »Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ ¿³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, 
ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»Õ³Ï³Ý Íñ³·ñ³íáñ-
Ù³Ý ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙ, ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝ-
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ùáõÙ Ïμ³ñÓñ³Ý³ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî ³ñï³¹ñ³ÝùÇ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³Ñ³Ý-
ç³ñÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¨ Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ï³ñ·³íáñáõÙ, ûÅ³Ý-
¹³ÏáõÃÛáõÝ ´àôÐ-»ñÇÝ ¨ û·ÝáõÃÛáõÝ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
³ÕμÛáõñÝ»ñÇ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ñù»ïÇÝ·Ç Ñ³ñó»ñáõÙ:  

2008Ã. ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ ÁÝ¹áõÝ»ó áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ýáñ ï³ëÝ³ÙÛ³ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ` áõÕÕí³Í »ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ, îî ßñç³Ý³-
í³ñïÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ, ëÏëÝ³Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ³ÛÉ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉ ËÝ¹Çñ-
Ý»ñÇÝ: Üáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý` Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
Ó¨³íáñ»É Ï³Û³ó³Í ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝ, Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Õáñ-
¹³ÏÇó ¹³ñÓÝ»É ·Çï»ÉÇùÇ ·áÛ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ·áñÍÁÝÃ³óÇÝ, ½³ñ-
·³óÝ»É Ñ½áñ ¨ ³é³ç³ï³ñ îî áÉáñï: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý 
Ý³¨` μ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ÇÝï»ñÝ»ïÇ Ñ³ë³Ý»-
ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ×ÛáõÕ»ñáõÙ, Ï³éáõó»É Ýáñ ï»Ë-
Ýáå³ñÏ»ñ ¨ ÇÝÏáõμ³ïáñÝ»ñ, ëï»ÕÍ»É Ëáßáñ í»Ýãáõñ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù, ÁÝ¹-
É³ÛÝ»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý îî ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ù»Í³óÝ»É ûï³ñ»ÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Í³í³É-
Ý»ñÁ ¨ ³ÛÉÝ: ÐÐ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³-
Ý³óÙ³Ý ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ï³ëË³Ý³ïáõ 
å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ ¿: êïáñ¨ μ»ñí³Í ³ÕÛáõë³ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ áÉáñïÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ ï³ëÝ³ÙÛ³ Ïïñí³Íùáí:  

ì»ñç»ñë ÐÐ Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»ó Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¿É.Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ó¨³íáñÙ³Ý Ñ³Û»ó³Ï³ñ·Á` Ñ³çáñ¹áÕ ÙÇ ù³ÝÇ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: Ð³Û»ó³Ï³ñ·Á Ý»ñ³éáõÙ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ»ï¨Û³É ÷áõÉ»ñÁ` ³å³Ñá-
í»É ³ñ³· ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³å Ð³Û³ëï³ÝÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, μ³ñÓñ³ó-
Ý»É μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ 
Ùß³Ï»É Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³Û»ó³Ï³ñ·Ç Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
·áñÍáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÇÝ Ï³ç³ÏóÇ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÁ Çñ §¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ¦ ßñç³-
Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ìñ³·ñÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿ §ëï»ÕÍ»É ³Ùáõñ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù ¨ Ýå³ë-
ï³íáñ ÙÇç³í³Ûñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¿É.Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ó¨³íáñÙ³Ý ¨ Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝáí³óÇáÝ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ¦: Ìñ³·ÇñÁ ÏÙ»ÏÝ³ñÏÇ 2011Ã. 
ëÏ½μÇÝ:  
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îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÃÇñ³Ë³ÛÇÝ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ 

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ 2006Ã. 2018Ã.

îÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ  
Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ  

20% 70% 

ÎñÃ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ  
Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ  

10% 100% 

ä»ï³Ï³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñÙ³Ý  
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ñ³·»óí³ÍáõÃÛáõÝÁ  

10% 100% 

ÆÝï»ñÝ»ï Ï³åÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÁ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
ßñç³ÝáõÙ  

15% 90% 

ÐÐ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ Í³Ëë»ñÁ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý  
îî ³ñï³¹ñ³ÝùÇ íñ³` å»ïμÛáõç»Ç ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³Ëë»ñáõÙ  

< 0.1% >1% 

Ü»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ Ñ³Ûñ»Ý³Ï³Ý îî ³ñï³¹ñ³ÝùÇ  
ëå³éÙ³Ý Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ ÐÜ²-áõÙ  

< 0.5% >2% 

¿É-Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ ÐÐ å»ï³Ï³Ý  
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ  

<1% 80% 

îî áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ  
áñÇó` ûï³ñ»ñÏñÛ³ Ï³åÇï³ÉÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ 

160 
50 

1000 
200 

îî áÉáñïÇ ³ßË³ïáõÅ  5000 20000 

îî áÉáñïÇ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ` Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ 
Ïïñí³Íùáí  

17,000  
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

50,000  
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

îî áÉáñïÇ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ  85 ÙÉÝ  
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

1 ÙÉñ¹  
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

îî áÉáñïÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÁ  53 ÙÉÝ  
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

700 ÙÉÝ  
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

îî áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 1,000-Çó ³í»É 
³ßË³ïáÕÝ»ñáí  

0 >1 

îî áÉáñïÇ Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  <10 100-200 

Êáßáñ ï»ËÝáÉÇ·Ç³Ï³Ý ù³Õ³ù  
î»ËÝáå³ñÏ»ñ ¨ ÇÝÏáõμ³ïáñÝ»ñ 

0 
2 

>1 
>10 

Ü»ñ·ñ³íí³Í í»Ýãáõñ³ÛÇÝ Ï³åÇï³É  < 1 ÙÉÝ  
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

>700 ÙÉÝ  
²ØÜ ¹áÉ³ñ 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý μáñë³ÛáõÙ Ñ³ßí³éí³Í îî  
áÉáñïÇ ï»Õ³Ï³Ý μ³ó μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý  
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

1 50 - 100 

²ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ μáñë³Ý»ñáõÙ Ñ³ßí³éí³Í  
îî áÉáñïÇ ï»Õ³Ï³Ý μ³ó μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý  
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

0 >5 
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Ð²ìºÈì²Ì  

 

Ð³Û³ëï³Ý` ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÁ` 
Ý³ËÏÇÝáõÙ ÊêÐØ ï³ëÝÑÇÝ· Ñ³Ýñ³-
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, Çñ ³ÝÏ³Ëáõ-
ÃÛáõÝÁ Ñéã³Ï»ó 1991Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇ 
21-ÇÝ: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³Ûñ³ù³Õ³ùÁ ¨ 
Ëáßáñ³·áõÛÝ ù³Õ³ùÁ ºñ¨³ÝÝ ¿:  

²ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ  

Ð³Û³ëï³ÝÁ ·ïÝíáõÙ ¿ ºíñ³ëÇ³ Ù³Ûñ-
ó³Ù³ùÇ Ñ³ñ³íÏáíÏ³ëÛ³Ý ï³ñ³Í³-
ßñç³ÝáõÙ: ÐÛáõëÇëÇó ë³ÑÙ³Ý³ÏÇó ¿ 
ìñ³ëï³ÝÇÝ, Ñ³ñ³íÇó` Æñ³ÝÇÝ, 
³ñ¨»ÉùÇó ¨ Ñ³ñ³í-³ñ¨ÙáõïùÇó` ²¹ñμ»ç³ÝÇÝ ¨ ³ñ¨ÙáõïùÇó` ÂáõñùÇ³ÛÇÝ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ ßáõñç 29,800 
ù³é³ÏáõëÇ ÏÙ, Ï³Ù 11,500 ù³é³ÏáõëÇ ÙÕáÝ: Ð³Û³ëï³ÝÁ É»éÝ³ÛÇÝ »ñÏÇñ ¿ ¨ 
ÍáíÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇó ÙÇçÇÝ μ³ñÓñáõÃÛáõÝÝ ¿ 1,800 Ù (5,900 áïÝ³ã³÷): ÎÉÇÙ³Ý 
³ñ¨³ÛÇÝ, ãáñ, Ù³Ûñó³Ù³ù³ÛÇÝ ¿` ßá· ³Ù³éÝ»ñáí ¨ Ù»ÕÙ Ï³Ù óáõñï 
ÓÙ»éÝ»ñáí:  

´Ý³ÏãáõÃÛáõÝÁ  

ÐÐ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï 3 ÙÇÉÇáÝ, áñÇ 65%-Á ³åñáõÙ ¿ ù³Õ³ùÝ»-
ñáõÙ: Ð³Û»ñ»ÝÁ å»ï³Ï³Ý É»½áõÝ ¿: Ð³Û»ñÁ ³½³ï ïÇñ³å»ïáõÙ »Ý éáõë»ñ»Ý 
É»½íÇÝ, ÇëÏ ß³ï»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë ºñ¨³ÝáõÙ, áñáß ã³÷áí Ý³¨ ³Ý·É»ñ»ÝÇÝ: 
Ð³Û³ëï³ÝÇ μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý ÏñÃí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ μ³ñÓñ ¿` 15 ï³ñ»Ï³-
ÝÇó μ³ñÓñ μÝ³ÏÇãÝ»ñÇ 98%-Á ·ñ³·»ï ¿: Ð³Û³ëï³ÝÇ ÏñÃ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ »ñÏáõ ÷áõÉ` ÙÇçÝ³Ï³ñ· ¹åñáó³Ï³Ý ¨ μ³ñÓñ³·áõÛÝ: Êáßá-
ñ³·áõÛÝ Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÝ»ñÝ »Ý` ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ ¨ ä»ï³-
Ï³Ý ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÁ: Ð³Û³ëï³ÝÁ ³é³çÇÝ å»ïáõÃÛáõÝÝ 
¿, áñÝ ÁÝ¹áõÝ»É ¿ ùñÇëïáÝ»áõÃÛáõÝÁ áñå»ë å»ï³Ï³Ý ÏñáÝ ¹»é 310Ã.:  

ä»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á  

Ð³Û³ëï³ÝÁ ³ÝÏ³Ë ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý å»ïáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ Õ»Ï³í³ñÁ Ý³-
Ë³·³ÑÝ ¿: Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³ÑÝ ÁÝïñíáõÙ ¿ ÐÐ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ÑÇÝ· ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí ¨ ³é³í»É³·áõÛÝÁ »ñÏáõ Çñ³ñ Ñ³çáñ¹áÕ 
Å³ÙÏ»ïáí: Ð³Û³ëï³ÝÇ Ý»ñÏ³ Ý³Ë³·³ÑÁ ê»ñÅ ê³ñ·ëÛ³ÝÝ ¿, ÁÝïñí»É ¿ 
2008Ã. ÷»ïñí³ñÇ 19-ÇÝ: Ü³Ë³·³ÑÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ í³ñã³å»ïÇÝ ¨ Ï³é³í³-
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ñáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÁ` Ð³Û³ëï³ÝÇ å³éÉ³Ù»ÝïÁ, ÐÐ 
μ³ñÓñ³·áõÛÝ ûñ»Ýë¹Çñ Ù³ñÙÇÝÝ ¿: ²½·³ÛÇÝ ÄáÕáíÁ Ï³½Ùí³Í ¿ 131 å³ï·³-
Ù³íáñÇó, áñáÝù ÁÝïñíáõÙ »Ý ãáñë ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí:  

îÝï»ëáõÃÛáõÝÁ  

²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ×ÛáõÕ»ñÝ »Ý` ·áõÝ³íáñ Ù»ï³Éáõñ·Ç³, ¿É»Ïï-
ñ³¿Ý»ñ·Ç³, ¿É»ÏïñáÝÇÏ³, ¿É»Ïïñ³ß³ñÅÇãÝ»ñ, ùÇÙÇ³ ¨ Ý³íÃ³ùÇÙÇ³, Ù»-
ï³Õ³Ñ³ï Ñ³ëïáóÝ»ñ, Íñ³·ñ³íáñáõÙ, ÷³Ûï³Ùß³ÏáõÙ, É»éÝ³³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³-
ÝáõÙ, ßÇÝ³ÝÛáõÃ ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, Ï³ÑáõÛù, Å³Ù³·áñÍáõÃÛáõÝ, ³éáÕç³å³-
ÑáõÃÛáõÝ, ëÝÝ¹³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝ ¨ ËÙÇãùÝ»ñ, áëÏ»ñã³Ï³Ý Çñ»ñ, ·áñÍÇù-
Ý»ñ, ³¹³Ù³Ý¹³·áñÍáõÃÛáõÝ, ·áñÍí³Íù ¨ ÏáßÇÏ, Ù»ï³ùë» ·áñÍí³Íù, ÍË³-
Ëáï, ½μáë³ßñçáõÃÛáõÝ, ³Ýí³¹áÕ»ñ: Àëï 2010Ã. §Ð»ñÇÃ»ç¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
(Heritage Foundation) ¨ §Wall Street Journal¦ ³Ùë³·ñÇ ÏáÕÙÇó å³ïñ³ëï³Í 
ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ÇÝ¹»ùëÇ20` Ð³Û³ëï³ÝÝ ½μ³Õ»óÝáõÙ ¿ 38-ñ¹ ï»-
ÕÁ ³ßË³ñÑÇ ³Ù»³³½³ï ïÝï»ëáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ß³ñùáõÙ (Üáñ-
í»·Ç³` 37-ñ¹, È³ïíÇ³` 50-ñ¹):  

ÐÇÙÝ³Ï³Ý ïÝï»ë³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ 21 

  2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

Ð³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù 
(ÐÜ²), ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ 

$2.80 $3.56 $4.87 $6.41 $9.20 $11.9 $8.54 

ÐÜ²-Ç Çñ³Ï³Ý ³×, 
ïáÏáë³ÛÇÝ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÁ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ»ï 

13.9% 10.1% 13.9% 13.4% 13.8% 6.8% -19.7% 

êÕ³×, ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý  4.7% 7.0% 0.6% 2.9% 6.0% 9.0% -5.1% 

¶áñÍ³½ñÏáõÃÛ³Ý ïáÏáëÁ  9.8% 9.4% 8.1% 7.4% 7.1% 6.3% 6.9% 

ØÇçÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ, 
ÙÇçÇÝ ï³ñ»Ï³Ý, ²ØÜ ¹áÉ³ñ 

$674 $980 $1,365 $1,846 $2,718 $3,582 $3,363 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
ÙÇÉ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ  

$0.68 $0.72 $0.95 $1.00 $1.16 $1.06 $0.68 

Ü»ñÙáõÍÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ  

$1.27 $1.35 $1.77 $2.20 $3.28 $4.41 $3.31 

²ØÜ ¹áÉ³ñ / ÐÐ ¹ñ³Ù 
÷áË³ñÅ»ùÁ, Ñ³ßí»ïáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ÙÇçÇÝÁ  

578.80 533.45 457.69 416.04 342.08 305.97 363.28 

 

                                                 
20 ²ÕμÛáõñÁ` The Heritage Foundation, http://www.heritage.org/index/ 
21 ²ÕμÛáõñÁ` ÐÐ Î»ÝïñáÝ³Ï³Ý μ³ÝÏ (www.cba.am), ÐÐ ²½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ (www.armstat.am) 
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¶áñÍ³ñ³ñ ÙÇç³í³Ûñ  

êïáñ¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ Ñ³ñÏ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï»ë³Ï-
Ý»ñÁ, áñáÝù Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý μ³í³Ï³ÝÇÝ ó³Íñ` Ñ³Ù»Ù³ï³Í ³ÛÉ »ñÏñÝ»ñÇ 
Ñ»ï.  

 μ³½Ù³ëïÇ×³Ý »Ï³Ùï³Ñ³ñÏ, áñÇ ³é³í»É³·áõÛÝ ¹ñáõÛù³ã³÷Á 
Ï³½ÙáõÙ ¿ 20%, 

 ³í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ (²²Ð)` 20%,  

 ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏª 20%, 

 ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³Ý í×³ñ, áñÁ Ï³½-
ÙáõÙ ¿ 3% ¨ ·³ÝÓíáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÇó, ÇëÏ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
·áñÍáõÙ ¿ Ñ³ßí³ñÏÇ ³é³ÝÓÇÝ ³ÕÛáõë³Ï:  

Ð³Û³ëï³ÝÇ îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç 20%-Á ½μ³ÕíáõÙ ¿ ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý 
»ÝÃ³Ï³ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμ, ³ÛÝ ¿ª ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Õáñ¹Ù³Ý ¨ ÇÝï»ñÝ»ï Ñ³-
u³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ùμ: ÈÇó»Ý½³íáñíáÕ ·áñÍáõÝ»áõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñëï³Ï ó³ÝÏÁ Ýßí³Í ¿ §ÈÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ÐÐ ûñ»ÝùáõÙ: 
Ð³Û³ëï³ÝÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³ùÇÝ Ý»ñ¹ñáÕÝ»-
ñÇÝ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ã»Ý ·³ÝÓíáõÙ ïáõñù»ñ ÑÇÙÝ³¹Çñ Ï³åÇï³ÉáõÙ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÇ íñ³, ãÏ³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ÙáõïùÇ ËáãÁÝ¹áïÝ»ñ, §úï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÁ ÑÇÝ· ï³ñÇ Å³ÙÏ»ïáí å³ßïå³ÝáõÙ ¿ Ý»ñ-
¹ñáõÙÝ»ñÁ oñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ: ´³óÇ 
³Û¹, ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ñÏ³ÛÇÝ íÝ³ëÝ»ñÁ ï»Õ³÷áËíáõÙ »Ý Ñ³çáñ¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ï³ñÇ:  

¶áñÍáõÙ »Ý Ý³¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` 
μ³ó³Ï³ÛáõÙ »Ý ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ïáõñù»ñÁ, ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³ñï³¹ñ³ÝùÇ ¨ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÇ Ù»ç ³éÏ³ ²²Ð-Ý »ÝÃ³Ï³ ¿ í»ñ³¹³ñÓÇ: àñáß îî 
³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ ³½³ïí³Í ¿ Ù³ùë³ÛÇÝ ïáõñù»ñÇó ¨ Ñ³ñ-
Ï»ñÇó: ²²Ð-Ý ·³ÝÓíáõÙ ¿ áñáß ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñÇó »ñÏñÇ ë³ÑÙ³ÝÝ ³ÝóÝ»Éáõ 
å³ÑÇÝ, ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï` Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇó: Ð³Ù³Ó³ÛÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ù-
ë³ÛÇÝ ûñ»Ýë·ñùÇ` Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý ³ñÅ»ùÁ Ý»-
ñ³éí³Í ã¿ Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ Ù»ç, áñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ¿ ½áõï ÏñÇãÇ ³ñ-
Å»ùáí: ²Ûë ¹ñáõÛÃÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³-
Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ GATT (Ø³ùë³ÛÇÝ ïáõñù»ñÇ ¨ ³é¨ïñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³Ù³Ó³Û-
Ý³·ñÇ) Ù³ùë³ÛÇÝ ³ñÅ»ùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇÝ:  
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Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ»Éáõ ¨ μÇ½Ý»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 

Í³í³É»Éáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ22  

òáõó³ÝÇß 
Ð³Û³ë-

ï³Ý 

ºíñáå³ ¨ 
Î»ÝïñáÝ³-
Ï³Ý ²ëÇ³ 

îÐ¼Î* 
»ñÏñÝ»ñ 
(OECD) 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ¨ 
Ñ³ßí³éÙ³Ý Ñ³Ù³ñ å³Ñ³ÝçíáÕ ûñ»ñ  

15 32.0 16.6 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÁ (Ù»Ï ßÝãÇÝ ÁÝÏÝáÕ 
ÐÜ²-Ç %)  

5.1 14.1 5.3 

²Ýß³ñÅ ·áõÛù ·ñ³Ýó»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáÕ ûñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ  

4 102.0 31.8 

²Ýß³ñÅ ·áõÛù ·ñ³Ýó»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
å³Ñ³ÝçíáÕ Í³Ëë»ñÁ (·áõÛùÇ ³ñÅ»ùÇ %)  

0.4 2.7 4.3 

²ßË³ïáÕ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Í³Ëë»ñÁ (³ßË³ï³í³ñÓÇ %)  

17.5 26.7 21.4 

²ßË³ï³ÝùÇó ³½³ï»Éáõ Í³Ëë»ñÁ 
(í×³ñí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ ß³μ³ÃÝ»ñÁ)  

13.0 26.2 31.3 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ñÏ³¹ñáõÙ (å³Ñ³ÝçíáÕ 
ûñ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ)  

185.0 408.8 351.2 

ä³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³ï³ñÙ³Ý Ñ³ñÏ³¹ñáõÙ, å³Ñ³ÝçíáÕ 
Í³Ëë»ñÁ (å³ñï³íáñáõÃÛ³Ý %)  

14.0 15.0 11.2 

* îÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¨ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 

 

Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝù  

ì»ñçÇÝ ï³ëÁ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ð³Û³ëï³ÝÁ ëÏë»É ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É μ³-
ñ»÷áËáõÙÝ»ñ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïáõÙ: 
Ò¨³íáñí»É ¿ Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Å³Ù³-
Ý³Ï³ÏÇó Ñ³Ù³Ï³ñ·: Ü»ñÏ³ÛáõÙë Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ñ-
ó»ñÁ Ï³ñ·³íáñíáõÙ »Ý ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñùáí, §Ð»ÕÇÝ³Ï³ÛÇÝ Çñ³-
íáõÝùÇ ¨ Ñ³ñ³ÏÇó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, §²ñïáÝ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, §üÇñÙ³-
ÛÇÝ ³Ýí³ÝáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, §²åñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ëå³ë³ñÏÙ³Ý Ýß³ÝÝ»ñÇ, ³å-
ñ³ÝùÝ»ñÇ Í³·Ù³Ý ï»Õ³ÝáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ¦, §ÆÝï»·ñ³É ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ 
ïáåáÉá·Ç³Ý»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ¨ §îÝï»ë³Ï³Ý 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ¦ ûñ»ÝùÝ»ñáí, ÇÝãå»ë Ý³¨ ÙÇ ß³ñù 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí: Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óñ³Í ¿ TRIPS å³ÛÙ³Ý³·ñÇ (Øï³íáñ 

                                                 
22 ²ÕμÛáõñÁ` Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ μ³ÝÏÇ` §´Ç½Ý»ë ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ¦ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ 
ßï»Ù³ñ³Ý, http://www.doingbusiness.org 
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ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ³é¨ïñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñ·³íáñáÕ å³ÛÙ³Ý³-
·ñ»ñ) å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ: 2003 Ãí³Ï³ÝÇ ÷»ïñí³ñ ³ÙëÇó Ð³Û³ëï³ÝÁ ³Ý¹³-
Ù³ÏóáõÙ ¿ ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ:  

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ  

Ð³Û³ëï³ÝÁ μ³½Ù³ÃÇí ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ, å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¨ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ý¹³Ù ¿, ³Û¹ ÃíáõÙ` ²äÐ, ºíñ³ËáñÑñ¹Ç, ºíñáå³ÛÇ 
ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ, ²ñÅáõÛÃÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, ÆÝï»ñ-
åáÉÇ, ²ïáÙ³ÛÇÝ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý, ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
³íÇ³óÇ³ÛÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³ó-
Ù³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ, êï³Ý¹³ñï³óÙ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÃÛ³Ý, Ð»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý, ºíñáå³ÛÇ ³Ý-
íï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ØÇ³óÛ³É ³½·»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ØÇç³½·³ÛÇÝ ÷áëï³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý, Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏÇ, Øï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³å»ñåáõÃÛ³Ý, 
²éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉÝ:  
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¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` 
Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛó  

 

î³ñÇ 
ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ð³Û³ëï³Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙ ¨ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1919 ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý (ºäÐ) 

1924 üÇ½ÇÏ³ÛÇ ¨ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ μ³óáõÙ ºäÐ-áõÙ 

1933 ºñ¨³ÝÇ åáÉÇï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ (³ÛÅÙ` Ð³Û³ëï³ÝÇ 
å»ï³Ï³Ý ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý, ÐäÖÐ) 

1935 ÊêÐØ ¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³ÛÇ Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ μ³óáõÙ  

1942 ºñ¨³ÝÇ ýÇ½ÇÏ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõï  

1943 Ð³Û³ëï³ÝÇ ·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ï³¹»ÙÇ³ (³ÛÅÙ` ¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ 
³Ï³¹»ÙÇ³, ¶²²) 

1946 §´Ûáõñ³Ï³Ý¦ ³ëïñáýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ëïÕ³¹Çï³ñ³Ý  

1955 ¶²² Ø»Ë³ÝÇÏ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõï  

1956 ºñ¨³ÝÇ Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³Ï³Ý Ù»ù»Ý³Ý»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõï 
(ºñØØ¶Æ) 

1957 ÆÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¨ ³íïáÙ³ï³óÙ³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõï  

1958 §îñ³Ý½Çëïáñ¦ ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³ñ³Ý  

1959 ì³ÏáõáõÙ³ÛÇÝ ë³ñù»ñáí ³ßË³ïáÕ ³é³çÇÝ ë»ñÝ¹Ç §²ñ³·³Í¦ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ëï»ÕÍáõÙ ºñØØ¶Æ-áõÙ  

1960 ¶²² è³¹ÇáýÇ½ÇÏ³ÛÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõï  
ÎÇμ»éÝ»ïÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ μ³óáõÙ ÐäÖÐ-áõÙ  

1961 ÎÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñáí ³ßË³ïáÕ §Ðñ³½¹³Ý¦ »ñÏñáñ¹ ë»ñÝ¹Ç Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ 
ëï»ÕÍáõÙ ºñØØ¶Æ-áõÙ  

1963 §Ü³ÇñÇ¦ ÙÇÏñáÍñ³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ÇãÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙ ºñØØ¶Æ-áõÙ  

1964 §êÇñÇáõë¦ é³¹Çá¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ·áñÍ³ñ³ÝÇ ÑÇÙÝáõÙ ²μáíÛ³Ý ù³Õ³ùáõÙ  

1965 §äá½Çëïáñ¦ ÙÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ·áñÍ³ñ³ÝÇ ÑÇÙÝáõÙ ²μáíÛ³Ý ù³Õ³ùáõÙ  

1966 ØÇÏñá¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ, ·Çï³Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ¨ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
ÇÝëïÇïáõï  

1967 ¶²² üÇ½ÇÏ³ÛÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõï  

1971 ¶²² Ø³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ÇÝëïÇïáõï  
ÆÝýáñÙ³ïÇÏ³ÛÇ ¨ ÏÇñ³é³Ï³Ý Ù³Ã»Ù³ïÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ μ³óáõÙ ºäÐ-áõÙ 

1972 è³¹Çáï»ËÝÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ μ³óáõÙ ÐäÖÐ-áõÙ  

1973 ES-1030 Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ëï»ÕÍáõÙ (IBM 360/370) ºñØØ¶Æ-áõÙ  

1976 §Ü³ÇñÇ-3¦ Ñ³Ù³ï»Õ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ 
ëï»ÕÍáõÙ ºñØØ¶Æ-áõÙ  

1978 ºñ¨³ÝÇ Ï³åÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõï  



 

ÒºèÜ²ðÎàôÂÚàôÜÜºðÆ ÆÜÎàô´²îàð ÐÆØÜ²¸ð²Ø          Ð²Ú²êî²ÜÆ îºÔºÎ²îì²Î²Ü îºÊÜàÈà¶Æ²ÜºðÆ àÈàðî 57 

î³ñÇ 
ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ð³Û³ëï³Ý 

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙ ¨ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ES-1045 Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ëï»ÕÍáõÙ (IBM 360/370) ºñØØ¶Æ-áõÙ  

1979 Ð³ßíáÕ³Ï³Ý ï»ËÝÇÏ³ÛÇ ý³ÏáõÉï»ïÇ μ³óáõÙ ÐäÖÐ-áõÙ  

1980 ¶²² üÇ½ÇÏ³ÛÇ ÏÇñ³é³Ï³Ý ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÇÝëïÇïáõï  

1981 §Ü³ÇñÇ-4¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ëï»ÕÍáõÙ (PDP Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ»ÉÇ) ÐäÖÐ-áõÙ  

1984 ES-1046 Ñ³Ù³Ï³ñ·ãÇ ëï»ÕÍáõÙ (IBM 360/370) ºñØØ¶Æ-áõÙ  
ÐäÖÐ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÇ μ³óáõÙ Ô³÷³ÝáõÙ ¨ ¶áñÇëáõÙ  

1986 ²ßï³ñ³ÏÇ ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñ³Ý 
(120 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ) 

1987 §Ð³ÛÏ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ¦ ³é³çÇÝ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ  

1988 §Ø³ñë¦ ÇÝï»·ñ³É ëË»Ù³Ý»ñÇ ¨ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³ñ³Ý 
(300 ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ý»ñ¹ñáõÙ) 

1990 ¶²² §Ø³ßïáó¦ ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝ (³ïáÙ³ÛÇÝ ûåïÇÏ³, μ³ñ³Ï 
Ã³Õ³ÝÃÝ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³) 

 

î³ñÇ 
²ÝÏ³Ë Ð³Û³ëï³Ý

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙ ¨ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ 

1991 Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÝÏ³ËáõÃÛ³Ý Ñéã³ÏáõÙ ë»åï»Ùμ»ñÇ 21-ÇÝ  
Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ (Ð²Ð) 

1992 ºñ¨³ÝÇ ³íïáÙ³ï³óí³Í ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý 
ÇÝëïÇïáõï  
§²ñÙÇÝÏá¦ (ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ ³é³ç³ï³ñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ) 

1994 §Øß³Ï¦ (Ð³Û³ëï³ÝÇ ³é³ç³ï³ñÁ CNC /Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ Ãí³ÛÇÝ ÑëÏáõÙ/ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ¨ ·áñÍÇùÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ) 

1995 §HPL¦ (²ØÜ, »Ï³Ùï³μ»ñáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ, 2005Ã. Ó»éù ¿ 
μ»ñí»É §Synopsys¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó) 
§²ñÙ»Ýî»É¦ (Ñ»é³Ëáë³Ï³åÇ ³é³ç³ï³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ) 

1997 èáõë-Ñ³ÛÏ³Ï³Ý (êÉ³íáÝ³Ï³Ý) å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ÑÇÙÝ³¹ñáõÙ  

1998 §²ñÙ»Ýî»ÉÇ¦ Ó»éùμ»ñáõÙ §OTE¦ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÑáõÝ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
§Credence Systems¦ (²ØÜ, ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ 
ï»ëï³íáñÙ³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ) 
²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ` Alcatel, 
Siemens AG 

1999 §Virage Logic¦ (²ØÜ, Ý»ñÏ³éáõóí³Í μ³ñ¹ ÑÇßáÕáõÃÛáõÝ) 

2000 ÆÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛ³Ý ÑÇÙÝáõÙ 
(ÆîÒØ, Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî ³ëáóÇ³óÇ³Ý) 
§ìÇ³ëý»ñ¦ î»ËÝáå³ñÏ (²ØÜ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ï»ËÝáå³ñÏ) 
§LEDA Systems¦ (²ØÜ, Ãí³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñï μçÇçÝ»ñ ¨ I/O ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñ, 
2004Ã. Ó»éù ¿ μ»ñí»É §Synopsys¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó) 
§Epygi Technologies¦ (²ØÜ, IP PBX Ï³Û³ÝÝ»ñ) 
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î³ñÇ 
²ÝÏ³Ë Ð³Û³ëï³Ý

Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝáõÙ ¨ Çñ³¹³ñÓáõÃÛáõÝÝ»ñ 

2001 ØÇÏñá¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëË»Ù³Ý»ñÇ ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÙμÇáÝÇ μ³óáõÙ ÐäÖÐ-áõÙ 
§LEDA Systems¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ  
îÐî ·ÉË³íáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ îî ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³ç³ÏóÙ³Ý 
ËáñÑñ¹Ç ÑÇÙÝáõÙ (îî¼²Ê) 
ÆÝýáñÙ³óÇáÝ ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ »íñáå³Ï³Ý 
ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ ÇÝëïÇïáõïÇ ÑÇÙÝáõÙ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ (ERIICTA) 

2002 §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõμ³ïáñ¦ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù  
§Lycos Europe¦ (¶»ñÙ³ÝÇ³, Ñ³Ù³»íñáå³Ï³Ý ³é·ÇÍ ó³Ýó) 

2003 §EPAM Systems¦ (²ØÜ, Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ûýßáñ³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ) 

2004 §Synopsys Inc.¦ (²ØÜ, ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
³é³ç³ï³ñ) 
§CQG¦ (²ØÜ, í»ñÉáõÍ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ ¨ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ÉáõÍáõÙÝ»ñ) 

2005 ìÇí³ê»É (μçç³ÛÇÝ Ï³åÇ »ñÏñáñ¹ ûå»ñ³ïáñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ) 
§Luxoft¦ (Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ³é³ç³ï³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ èáõë³ëï³ÝáõÙ) 

2006 §Microsoft¦ Ïáñåáñ³óÇ³ÛÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝ  
§²ñÙ»Ýî»É¦-Ç Ó»éùμ»ñáõÙ §ìÇÙå»ÉÎáÙ¦ μçç³ÛÇÝ Ï³åÇ éáõë³Ï³Ý 
ûå»ñ³ïáñÇ ÏáÕÙÇó (´Ç-È³ÛÝ) 

2007 §National Instruments¦ Ïáñåáñ³óÇ³ (²ØÜ, íÇñïáõ³É ·áñÍÇù³íáñÙ³Ý 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñ) 

§Ø³Ï³¹³ÙÛ³Ý¦ (Î³Ý³¹³, Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕç³ÏÇ 
÷³Ã»ÃÝ»ñ) 

§ìÇí³ê»ÉÇ¦-Ç Ó»éμ»ñáõÙ éáõë³Ï³Ý μçç³ÛÇÝ ûå»ñ³ïáñ §Mobile 
Telesystems¦ (MTS) ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó  

2008 §Mentor Graphics¦ (²ØÜ, ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ë³ñù»ñÇ ¨ Íñ³·ñ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý 
ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ï³ñ) 

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÁÝ¹áõÝíáõÙ ¿ îî áÉáñïÇ Ýáñ é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ  

Orange SA (France Telecom) ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ß³ÑáõÙ ¿ å»ï³Ï³Ý ÙñóáõÛÃÁ` 
¹³éÝ³Éáí μçç³ÛÇÝ Ï³åÇ »ññáñ¹ ûå»ñ³ïáñÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 

2009 §iCON Communications¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Wi-MAX ó³ÝóÇ ï»Õ³¹ñáõÙ ºñ¨³ÝáõÙ  

§Orange Armenia¦ ûå»ñ³ïáñÇ ÏáÕÙÇó 3G+ ó³ÝóÇ Í³ÍÏáõÛÃÇ ³å³ÑáíáõÙ 
»ñÏñÇ ³ÙμáÕç ï³ñ³ÍùáõÙ  

Ð³Û³ëï³ÝÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÇÝï»ñÝ»ï ó³ÝóÇÝ Ï³åáÕ Ýáñ 
ûåïÇÏ³Ù³Ýñ³Ã»É³ÛÇÝ Ï³åáõÕÇ §GNC-Alfa¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó  

§Ucom Communications¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý §»ñ»ùÁ Ù»ÏáõÙ¦ Ù³Ýñ³Ã»É³ÛÇÝ ó³ÝóÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ  

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý §Ð³Ù³Ï³ñ·Çã μáÉáñÇ Ñ³Ù³ñ¦ Íñ³·ñÇ åÇÉáï³ÛÇÝ ÷áõÉ 

2010 Virage Logic ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ó»éùμ»ñáõÙ Synopsys Inc. ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó  

ÐäÖÐ-áõÙ ·áñÍáÕ Microsoft ÇÝáí³óÇáÝ Ï»ÝïñáÝ 

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ID ù³ñï»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ëïáñ³·ñáõÃÛ³Ý 
Íñ³·ñ»ñ 

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ´³ÝÏÇ §Ð³Û³ëï³ÝÇ ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ 
Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý Íñ³·Çñ¦ 
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úï³ñ»ñÏñÛ³ áõÕÕ³ÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ  
ûñÇÝ³Ï` Synopsys Inc., ²ØÜ  

  
§Synopsys¦ Ïáñåáñ³óÇ³Ý (NASDAQ: SNPS) ³ßË³ñÑÇ ³é³ç³ï³ñÝ ¿ ÏÇë³-
Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ³ñï³¹-
ñ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý (DFM) ¨ åñáý»ëÇáÝ³É ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ áÉáñïáõÙ, áñáÝù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ 
íñ³ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ ¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ Ý³Ë³·Í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÀÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 1986Ã. ¨ ·ÉË³Ù³ë³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ·ïÝíáõÙ ¿ Î³-
ÉÇýáñÝÇ³ Ý³Ñ³Ý·áõÙ, ²ØÜ: 2006Ã. ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ëï³ó»É ¿ 1.1 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ß³ÑáõÛÃ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñμ»ñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ ³ßË³-
ïáõÙ »Ý ßáõñç 5100 Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ:  

2004Ã. ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ùáõïù ¿ ·áñÍ»É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ßáõÏ³` îî áÉáñïÁ ïÝï»ëáõ-
ÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ Ñ³Ûï³ñ³ñ»Éáõó Ï³ñ× Å³Ù³Ý³Ï ³Ýó: Ð³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ ¹³ñÓ»É ¿ §Synopsys¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ²ØÜ-Çó ¹áõñë ·ïÝíáÕ ³Ù»-
Ý³Ëáßáñ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ EDA (¿É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ 
Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ³íïáÙ³ï³óáõÙ) ¨ DFM (Ý³Ë³·ÍáõÙ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý å³Ñ³Ýç-
Ý»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ) áÉáñïÝ»ñáõÙ ·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ¨ ³ñï³¹-
ñ³ÝùÇ ëå³ë³ñÏáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ùß³ÏáõÙ ¿ Ùï³íáñ ë»÷³Ý³ÏáõÃÛ³Ý 
ûμÛ»ÏïÝ»ñ ÏÇë³Ñ³Õáñ¹ÇãÝ»ñÇ μÝ³·³í³éáõÙ: ²Ûëûñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ý¹Ç-
ë³ÝáõÙ ¿ áÉáñïÇ ³é³ç³ï³ñÁ ¨ Ëáßáñ³·áõÛÝ ·áñÍ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõ-
ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ, áñï»Õ ³ßË³ïáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 500 μ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù³ë-
Ý³·»ïÝ»ñ: §Synopsys Armenia¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³-
ÝáõÙ Í³í³ÉíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É áÉáñïÝ»ñáõÙ` EDA ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙ, ëï³Ý-
¹³ñï μçç³ÛÇÝ ·ñ³¹³ñ³ÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ, ÇÝï»·ñ³É ëË»Ù³Ý»ñ ¨ ¹ñ³Ýó 
³ñï³¹ñÙ³Ý ëå³ë³ñÏáõÙ, ´àôÐ-³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñ ¨ μ³ñ»·áñÍ³Ï³Ý ·áñ-
ÍáõÝ»áõÃÛáõÝ:  

Àëï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý` Ð³Û³ëï³ÝÝ ÁÝïñí»É ¿ áñå»ë Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Ëáßáñ³-
·áõÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·ñ³ë»ÝÛ³Ï ÙÇ ß³ñù å³ï×³éÝ»ñáí: ¸ñ³Ýù »Ý`  

 Ì³Ëë»ñÇ ³éáõÙáí μ³ñ»Ýå³ëï ßáõÏ³Û³Ï³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñ  

 Î³ÛáõÝ, ÅáÕáíñ¹³í³ñ³Ï³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝ ¨ μ³ñ»Ýå³ëï 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ïÝï»ëáõÃÛáõÝ  

 îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙÁ áñå»ë ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ μ³Õ³¹ñÇã  

 ¾É»Ïïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ çñ³Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
ïñ³Ýëåáñï³ÛÇÝ Ñáõë³ÉÇ Ñ³Ù³Ï³ñ· (ºñ¨³ÝÇ Ï³ñ× 
ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÁ) 
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 Ö³ñï³ñ³·ÇïáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ëáßáñ Ýí³×áõÙÝ»ñÇ 
å³Ñå³Ýí³Í ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñ  

 ÐÙáõï ¨ μ³ñÓñ³Ï³ñ· ×³ñï³ñ³·»ïÝ»ñ áõ Íñ³·ñ³íáñáÕÝ»ñ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ïíÛ³ÉÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ`  

 §Synopsys¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî áÉáñïÇ Ëáßáñ³·áõÛÝ 
·áñÍ³ïáõÝ ¿, áñï»Õ ³ßË³ïáõÙ »Ý ³í»ÉÇ ù³Ý 400 
μ³ñÓñ³Ï³ñ· Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ:  

 ì»ñçÇÝ »ñÏáõ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ·ñ»Ã» 
»é³å³ïÏ»É ¿ Çñ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÇ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÁ:  

 §Synopsys¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³×ÛáõÕÁ ²ØÜ-Çó 
¹áõñë ·ïÝíáÕ Ëáßáñ³·áõÛÝ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñÇó ¿` ³×Ç 
³Ù»Ý³μ³ñÓñ ï»Ùå»ñáí:  

 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ×³ñï³ñ³·»ïÝ»ñÁ ³ñ¹»Ý ÃáÕ³ñÏ»É »Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
Íñ³·ñ»ñ ¨ ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ Ý³Ë³·Í»ñ, áñáÝù ¿³Ï³Ý ß³ÑáõÛÃ 
»Ý ëï»ÕÍ»É §Synopsys¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:  

 ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý àõëáõÙÝ³Ï³Ý Ï»ÝïñáÝÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý ÏñÃáõÃÛáõÝ 
¨ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ßáõñç 240 áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ:  

§Synopsys¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ ¿ Ï³ï³ñ»É îî ÏñÃáõÃÛ³Ý 
³ëå³ñ»½áõÙ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Ñ³çáÕ Íñ³·ñ»ñ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý Ëáßá-
ñ³·áõÛÝ ´àôÐ-»ñÇ` ÐäÖÐ-Ç, ºäÐ-Ç, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ¨ 
ØáëÏí³ÛÇ ¿É»Ïïñáï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÇÝëïÇïáõïÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ: êï³ÝÓÝ»-
Éáí Éáõñç ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ ï»Õ³Ï³Ý îî ßáõÏ³ÛáõÙ` ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨áÕ³-
Ï³Ýáñ»Ý Çñ³·áñÍáõÙ ¿ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó îî áÉáñïÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ»ï³-
ùñùñí³ÍáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ñáí³Ý³íáñáõÙ 
¿ Ü³Ë³·³Ñ³Ï³Ý Ùñó³Ý³ÏÝ»ñ É³í³·áõÛÝ áõë³ÝáÕÝ»ñÇÝ Ý³Ë³·ÇÍÁ, »ñÇ-
ï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ¨ áõë³ÝáÕÝ»ñÇ ÙÇç¨ åñáý»ëÇáÝ³É ÙñóáõÛÃÝ»ñÁ, 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ³ñß³íÝ»ñÁ, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ μ³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝ ¨ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ:  

 

https://www.synopsys.com 
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Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ  

 

¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍí»É ¿ ¹»é¨ë 1965Ã., »ñμ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ êêÐ ¶»ñ³·áõÛÝ ÊáñÑñ¹Ç áñáßÙ³Ý Ï³½Ù³íáñí»ó ÜÛáõÃ³ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ·ÉË³íáñ í³ñãáõÃÛáõÝÁ ÊáñÑñ¹³ÛÇÝ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ: 1978Ã. í³ñãáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ýí³Ýí»ó ÜÛáõÃ³ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý å»ï³Ï³Ý ÏáÙÇï»Ç, ÇëÏ 1992Ã. ¹³ñÓ³í ÐÐ ÜÛáõ-
Ã³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñáõÃÛáõÝ ³ñ¹»Ý ³ÝÏ³Ë Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»-
ïáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³½ÙáõÙ: 1995-2002ÃÃ. ÁÝÃ³óùáõÙ ÐÐ ÜÛáõÃ³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ²é¨ïñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ, ÐÐ ²ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý ïáõñÇ½ÙÇ ·ÉË³íáñ í³ñãáõÃÛáõÝÁ, ÇëÏ ³í»ÉÇ áõß ²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÓáõÉí»óÇÝ, ¨ 2002Ã. 
Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³Ï³½Ù³íáñí»ó ¨ ³Ýí³Ýí»ó ÐÐ ²é¨ïñÇ ¨ ïÝï»ë³-
Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÐÐ Ý³Ë³·³ÑÇ 2008Ã. ³å-
ñÇÉÇ 21-Ç Ññ³Ù³Ý³·ñÇ` Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ÏñÏÇÝ í»ñ³Ýí³Ýí»ó ÐÐ ¾ÏáÝá-
ÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý:  

²Ûëûñ Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù áÉáñïÝ»ñáõÙ` 
ïÝï»ë³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Ù³ñ½»ñÇ ½³ñ·³óáõÙ, ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ 
·ÇïáõÃÛ³Ý ¨ Ýáñ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ, ³ñï³ùÇÝ ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³·áñ-
Í³ÏóáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»Ë-
ÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙ, Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ºØ ¨ ²é¨ïñÇ Ñ³Ù³ß-
Ë³ñÑ³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï, μÝ³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, ³é¨ïñ³ÛÇÝ ù³Õ³-
ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, ëï³Ý¹³ñï³óáõÙ ¨ ã³÷³·ÇïáõÃÛáõÝ, Ùï³íáñ ë»÷³Ï³Ýáõ-
ÃÛáõÝ, ïáõñÇ½ÙÇ áÉáñïÇ ½³ñ·³óáõÙ ¨ ³ÛÉÝ:  

ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í»ñç»ñë Ñ³ëï³ï³Í Ü³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý »é³ÙÛ³ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý.  

 ëï»ÕÍ»É Ï³é³í³ñÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·,  

 Ó¨³íáñ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ï³ÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³ã³÷ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ μ³ñ»Ýå³ëï Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ÙÇç³í³Ûñ, 

 ëï»ÕÍ»É Ó»éÝ»ñ»óáõÃÛ³Ý ¨ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ μ³ñ»Ýå³ëï 
·áñÍ³ñ³ñ ¹³ßï,  

 ³å³Ñáí»É å»ïáõÃÛáõÝ-Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³Í Ï³éáõóáÕ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ,  

 »ñÏñÇ ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ ½áõ·ÁÝÃ³ó ³å³Ñáí»É 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ÇÝï»·ñáõÙÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Ù»ç, 
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 Ùß³Ï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É »ñÏñÇ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·»ñ³Ï³ ×ÛáõÕ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óí³Í ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ,  

 Ýå³ëï»É Ð³Û³ëï³ÝÇ ³ÝóÙ³ÝÁ ¹»åÇ é»ëáõñë³ËÝ³ÛáÕ ¨ 
·Çï³ï³ñ ïÝï»ëáõÃÛáõÝ:  

 

Ð³Û³ëï³ÝÇ Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ¾ÏáÝáÙÇÏ³ÛÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ  

ØÑ»ñ ØÏñïãÛ³ÝÇ ÷áÕ. 5, ºñ¨³Ý 0010, Ð³Û³ëï³Ý  

Ð»é.` +374 10 566 185, ý³ùë` +374 10 526 577  

http://www.mineconomy.am/  
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Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõμ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 

 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõμ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÁ (ÒÆÐ) Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ ¿, áñÁ ·áñÍáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝáõÙ` 
ºñ¨³ÝáõÙ: ÒÆÐ-Á ëï»ÕÍí»É ¿ ÐÐ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
μ³ÝÏÇ §Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõμ³ïáñ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ` Ð³Û³ë-
ï³ÝÇ îî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ ³ç³Ïó»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ÒÆÐ-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý` μ³ñÓñ³óÝ»É Ð³Û³ëï³ÝÇ îî áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, Ñ³ëï³ï»É ·áñÍ³ñ³ñ Ï³å»ñ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ îî áÉáñïÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ï»Õ³Ï³Ý 
îî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Í³ÝáÃ³óÝ»É Ýáñ³·áõÛÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ îî ·áñÍÁÝ-
Ã³óÝ»ñÇÝ, ÷áñÓÇÝ ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ç³Ïó»É Ý»ñ·ñ³í»Éáõ 
³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ¨ ï»Õ³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõμ³ïáñÁ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
»ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí.  

´Ç½Ý»ë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ç³ÏóáõÙ »Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îî Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»-
ñÇÝ Ñ»ï¨Û³É μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙª μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óáõÙ, Ù³ñù»ÃÇÝ· ¨ ³é³çË³-
Õ³óáõÙ, Ï³é³í³ñáõÙ, Ñ³ßí³å³ÑáõÃÛáõÝ ¨ ýÇÝ³ÝëÝ»ñ, Çñ³í³μ³ÝáõÃÛáõÝ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³çáÕáõÃÛ³ÝÁ Ýå³ëïáÕ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñáõÙ: 
àõÕÕáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ Ý³¨ ûÅ³Ý¹³Ï»É ·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝ-
Ù³ÝÁ Ã»° Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ Ã»° ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ, ËÃ³Ý»É ëÏëÝ³Ï îî Ó»éÝ³ñ-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³íáñáõÙÝ áõ Ñ»ï³·³ ½³ñ·³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ç³Ïó»É 
ï»Õ³Ï³Ý Ó»éÝ»ñ»óÝ»ñÇÝ Çñ³·áñÍ»Éáõ Çñ»Ýó μÇ½Ý»ë Ùï³ÑÕ³óáõÙÝ»ñÁ: 
Æñ³Ï³Ý³óíáõÙ »Ý Íñ³·ñ»ñ áõÕÕí³Í Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ËÝÇ-
Ï³Ï³Ý ¨ μÇ½Ý»ë Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ áñ³Ï³íáñÙ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ` Ï³½Ù³Ï»ñ-
å»Éáí Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ¨ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ ¨ 
ËÃ³Ý»Éáí áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ÙÇç¨ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÏñÃ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ ßáõñç:  

ì³ñÓ³Ï³ÉíáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï³ñ³ÍùÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ·áñÍáÕ ¨ 
ëÏëÝ³Ï îî Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ³ß-
Ë³ï³Ýù³ÛÇÝ ï³ñ³Íù áõ »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù: Ì³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
÷³Ã»ÃÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿` μ³ñÓñ³Ï³ñ· ·ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ï³ñ³Íù, Ñ³Ý¹ÇåáõÙ-
Ý»ñÇ ¨ ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇ ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, é»-
ëáõñëÝ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ (·ñ³¹³ñ³Ý ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³ñáõëï ßï»Ù³ñ³Ý), ³ñ³· 
ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³å, ÁÝ¹áõÝ³ñ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ß»ÝùÇ 
ßáõñçûñÛ³ ÙáõïùÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: ÒÆÐ-Ç ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÁ ·ïÝíáõÙ ¿ èáõë-Ñ³Û-
Ï³Ï³Ý (êÉ³íáÝ³Ï³Ý) Ñ³Ù³Éë³ñ³ÝÇ ï³ñ³ÍùáõÙ, áñÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ëáßáñ³-
·áõÛÝ ´àôÐ-»ñÇó Ù»ÏÝ ¿:  
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Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõμ³ïáñÁ Ù»Í³å»ë Ï³ñ¨áñáõÙ ¿ Ï³å»ñÁ ³ÛÝ Ï³½-
Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ñ»ï, áñáÝù Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý Ñ³ëï³-
ï»Éáõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ¨ ÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ: ÒÆÐ-Á Ý³¨ 
ë»ñïáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ îî áÉáñïÇ μ³½Ù³ÃÇí ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ·áñ-
Í³ñ³ñ Ï³å»ñÇ Ñ³ëï³ïÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï³åáõÕÇÝ: ²ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÁ ¨ ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ, áñáÝù Ñ»ï³ùñùñí³Í »Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ îî áÉáñïáõÙ ·áñÍ-
ÁÝÏ»ñÝ»ñ ·ïÝ»Éáõ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ, Ï³ñáÕ »Ý ¹ÇÙ»É 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõμ³ïáñ Ñ»ï¨Û³É Ñ³ëó»áí.  

 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõμ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 

Ðáíë»÷ ¾ÙÇÝÇ ÷áÕ. 123, ºñ¨³Ý 0051, Ð³Û³ëï³Ý  

Ð»é.` +374 10 219 797, ü³ùë` +374 10 219 777  

¾É. ÷áëï` info@eif.am, http://www.eif-it.com 
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ÆîÒØ, Ð³Û³ëï³ÝÇ îî ³ëáóÇ³óÇ³  

 

ÆÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÁ (ÆîÒØ) Ð³-
Û³ëï³ÝÇ îî ³ëáóÇ³óÇ³Ý ¿: ²ÛÝ ÑÇÙÝ³¹ñí»É ¿ 2000Ã. áñå»ë Ð³Û³ëï³ÝáõÙ 
·áñÍáÕ îÐî ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ëáóÇ³óÇ³: ÆîÒØ-Ý ÑÇÙ-
Ý³¹ñí»É ¿ Ù³ëÝ³íáñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó` Ñ³Ù³ËÙμ»Éáõ ¨ ³Ùñ³åÝ¹»-
Éáõ îÐî áÉáñïÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ, ËÃ³Ý»Éáõ Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñ³Ï³Ý 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ëñ³Ëáõë»Éáõ îÐî áÉáñïáõÙ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ-
·³óáõÙÁ: ØÇáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³·Çï³ÝáõÙ »Ý Íñ³·-
ñ³íáñÙ³Ý, ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ, ¿É. ³é¨ïñÇ, îî Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ: ÆîÒØ ÙÇ ù³ÝÇ ³Ý¹³Ù-
Ý»ñÝ áõÝ»Ý Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ ¨ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÝ»ñ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»-
ñáõÙ: 2004Ã. Ù³ÛÇëÇó ÆîÒØ-Ý ³Ý¹³Ù³ÏóáõÙ ¿ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá-
·Ç³Ý»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ¹³ßÇÝùÇÝ (WITSA):  

ÆîÒØ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ÁÝÃ³ÝáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí`  

 ³Ý¹³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ,  

 óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñÇ ¨ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ÙñóáõÛÃÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñ-
åáõÙ,  

 Ï³¹ñ»ñÇ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ Ñ³ïáõÏ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
ÙÇçáóáí,  

 îî áÉáñïÇÝ ³éÝãíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
³éó³Ýó åáñï³ÉÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ,  

 áÉáñïÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ,  

 ³Ý¹³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÙ μÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ñ³ñó»ñáõÙ: 

ÆîÒØ-Ý ³é³çÝáñ¹áõÙ ¿ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý îÐî áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ù³-
Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ÙÇ ß³ñù Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ¸ñ³ ßñç³Ý³ÏáõÙ 
³ëáóÇ³óÇ³Ý ëï»ÕÍ»É ¿ ÛáÃ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙμ` îÐî áÉáñïÇ Ñ»ï³·³ 
½³ñ·³óÙ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: ²Û¹ ËÙμ»ñÁ μ³ßËí³Í »Ý Áëï áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ï³ñ¨áñ³-
·áõÛÝ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ` Ï³ñ·³íáñÇã ¹³ßï ¨ ß³Ñ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ, ¿ÃÇ-
Ï³, Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ· ¨ áÉáñïÇ ³é³çË³Õ³óáõÙ, ÏñÃáõÃÛáõÝ ¨ 
Ï³¹ñ»ñÇ Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ, Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù, ï»-
Õ³Ï³Ý îÐî ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙ:  

²ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇó ¿ 
DigiTec ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ óáõó³Ñ³Ý¹»ëÁ, áñÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù ³ÝóÏ³óí»É ¿ 
ºñ¨³ÝáõÙ 2005Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇÝ ¨ ³ñ¹»Ý ¹³ñÓ»É ¿ ³Ù»Ý³ÙÛ³ ³í³Ý¹áõÛÃ: 
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òáõó³Ñ³Ý¹»ëÇÝ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ï³ñμ»ñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ îÐî áÉáñïÇÝ ³éÝã-
íáÕ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ: 2005-2006ÃÃ. óáõó³Ñ³Ý¹»ëÇ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ Ï³½Ù»É ¿ 100 Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, ÇëÏ ³Ûó»ÉáõÝ»ñÁ` ßáõñç 
30.000 Ñá·Ç ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñÇó: òáõó³Ñ³Ý¹»ëÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý ÙÇ ß³ñù 
Ëáßáñ³·áõÛÝ Ïáñåáñ³óÇ³Ý»ñ, ³Û¹ ÃíáõÙ` HP, Microsoft, Mitsubishi Electric, 
National Instruments, Synopsys, Sun Misrosystems ¨ Virage Logic ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

 

ÆÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ  

Ü³Éμ³Ý¹Û³Ý ÷áÕ. 29, μÝ. 36, ºñ¨³Ý 0001, Ð³Û³ëï³Ý  

Ð»é.` +374 10 548 881, ü³ùë` + 374 10 548 882 

¾É. ÷áëï` info@uite.org, http://www.uite.org 
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Ø»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛáõÝ  

 

²Ûë μ³ÅÝáõÙ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ñ³ßí³ñÏí»É áÉáñïÇ ï³ñμ»ñ óáõ-
ó³ÝÇßÝ»ñÁ, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ ÇÝã ³ÕμÛáõñÝ»ñ »Ý û·ï³·áñÍí»É, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý áõ í»ñ-
ÉáõÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ï³ñμ»ñ Ñ³ñó»ñ, Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝÁ áõ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ ³ÛÉ ËÝ¹ÇñÝ»ñ:  

î»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ïíÛ³ÉÝ»ñ  

Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ å³ïñ³ëï»ÉÇë Ù»Ýù ³é³çÝáñ¹í»É »Ýù Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ 
Å³Ù³Ý³Ï áÉáñïÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇó ëï³ó³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñáí: âÝ³-
Û³Í Ù»Ýù íëï³Ñ »Ýù, áñ ³Û¹ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï³óí³Í ï»Õ»-
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ Ñáõë³ÉÇ »Ý, ³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ áã μáÉáñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É Ù»½ ³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ø³ÝÇ 
áñ ß³ï ¹»åù»ñáõÙ Ù»Ýù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãáõÝ»ÇÝù áñ¨¿ ïíÛ³É, ³Û¹ ÇëÏ å³ï-
×³éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ñ Ï³ï³ñ»É ï³ñμ»ñ óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ Ùáï³íáñ Ñ³ßí³ñÏ` 
ÑÇÙÝí»Éáí áõÝ»ó³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³: 

²ÛëåÇëáí, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, ÇëÏ áñáß ¹»åù»ñáõÙ ³ÝÑáõë³ÉÇáõ-
ÃÛ³Ý å³ï×³éáí ³Ûë Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ù³ë³Ùμ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ù»ñ Ñ³ß-
í³ñÏÝ»ñÇ ¨ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, »ÉÝ»Éáí áÉáñïáõÙ áõÝ»ó³Í 
Ù»ñ ÷áñÓÇó, ³ÛÉ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ Ññ³å³ñ³ÏáõÙÝ»ñáõÙ Ï³ï³ñí³Í 
Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇó ¨ ³ÛÉ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó` íëï³Ñ »Ýù, áñ Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ý»ñ-
Ï³Û³óÝáõÙ ¿ áÉáñïÇ μ³í³Ï³ÝÇÝ ×ß·ñÇï å³ïÏ»ñÁ, ¹ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇïáõÙ-
Ý»ñÝ áõ Ñ³ïÏ³ÝÇßÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ñ»é³ÝÏ³ñÝ»ñÁ:  

ºÃ» ï»ùëïáõÙ Ñ³ïáõÏ Ýßí³Í ã¿, μáÉáñ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ³Ûë 
Ð»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ù»ç ÑÇÙÝí³Í »Ý ÒÆÐ-Ç ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÇ áõ 
í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý íñ³ ¨ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý 2008-2009ÃÃ., ÇëÏ μáÉáñ ·áõÙ³ñÝ»ñÝ 
³ñï³Ñ³Ûïí³Í »Ý ²ØÜ ¹áÉ³ñáí: 

Ò¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñ  

î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ Í³é³-
ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»·Ù»ÝïÁ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ³ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ñ-
ÏáõÙ »Ý Íñ³·ñ³Ï³½Ù»ñÇ Ùß³ÏáõÙ ¨ ëå³ë³ñÏáõÙ, Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñ, ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ÇÝï»·ñáõÙ, ·ñ³ýÇÏ³ÛÇ, ³ÝÇÙ³óÇáÝ ¨ ÙáõÉ-
ïÇÙ»¹Ç³ Íñ³·ñ»ñ, ÙÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ Ý³Ë³·ÍáõÙ, ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý ¨ 
·Çï³Ñ»ï³½áï³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 
Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³å ï³ñμ»ñ 
³ÕμÛáõñÝ»ñÇó (Ù»Í³Í³Ë Ï³Ù Ù³Ýñ³Í³Ë), áñáÝó Ù»ç ã»Ý ÙïÝáõÙ VoIP 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ëñ×³ñ³ÝÝ»ñÁ: âÝ³Û³Í ³Ûë Ð»ï³½áïáõ-
ÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Í³í³ÉáõÙ »Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ áÉáñïÇ 
³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, í»ñÁ Ýßí³Í »ñÏáõ ë»·Ù»ÝïÝ»ñÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
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¨ »Ï³ÙïÇ ·áÛ³óÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý³-
μ³ñ, áÉáñïÇ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏ»ÉÇë û·ï³·áñÍí»É ¿ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ-
Ý»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇ³ÛÝ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ë»·Ù»ÝïÁ:  

î»Õ³Ï³Ý Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇ-
ï³ÉÇ ³éÝí³½Ý 51%-Á å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ Ð³Û³ëï³ÝÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ, Ùßï³-
Ï³Ý μÝ³ÏÇãÝ»ñÇÝ Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ²ñ-
ï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³Ù ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñÁ ¨ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ÛÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý Ð³Û³ëï³-
ÝáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉÇ ³éÝí³½Ý 51%-Á å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ûï³ñ-
»ñÏñÛ³ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇÝ, é»½Ç¹»ÝïÝ»ñÇÝ, Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:  

ºÉ³Ï»ï³ÛÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñ ¨ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõ Ñ³ßí³ñÏÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ  

àÉáñïÇ Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ 
ù³Ý³ÏÇ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÙÇçÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áã ³ßË³ï³í³ñ-
Ó³ÛÇÝ Í³Ëë»ñÇ ¨ ß³ÑáõÃ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù³ñÅ³ÛÇ íñ³, ù³ÝÇ 
áñ Ñ³ÛïÝÇ ã¿ÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëáõÛÃÇ ëïáõÛ· ïíÛ³ÉÝ»ñÁ: Ð³ßí³ñÏÝ»ñÁ 
ëïáõ·í»É »Ý ÙÇ ß³ñù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ëáõÛÃÇ Ñëï³Ï óáõó³ÝÇßÝ»ñáí, 
áõëïÇ Ñ³Ùá½í³Í »Ýù, áñ Ù»ñ ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í áÉáñïÇ Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ³ß-
í³ñÏÁ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë Ùáï ¿ Çñ³Ï³Ý Ãí»ñÇÝ: Ø»ñ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í 
ã¿ÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ë³ñù»ñ ³ñï³¹ñáÕ áõ í³×³éáÕ ¨ μ³ñÓñ ï»ËÝáÉá·Ç³-
Ý»ñÇ áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Çñ³-
Ï³Ý³óíáÕ ¨ ¹áÝáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·-
ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³íáñ Íñ³·ñ»ñÁ:  

²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý óáõó³ÝÇßÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ Ù»Ï ³ßË³ï³ÏóÇó ëï³ó³Í 
ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÇ Ñ³ßí³ñÏÇ íñ³: Ð³ßí³ñÏí»É ¿ »ñÏáõ óáõó³ÝÇß. ³é³-
çÇÝÁ` áÉáñïÇ ³ÙμáÕç Ñ³ëáõÛÃÁ μ³Å³Ý³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ù³Ý³-
ÏÇÝ, »ñÏñáñ¹Á` Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ï³ñ»Ï³Ý Ñ³ëáõÛÃÁ Ù»Ï ³ßË³-
ï³ÏóÇó, áñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ ³ÛÝáõÑ»ï¨ Ñ³ßí³ñÏí»É ¿ áÉáñïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÙÇçÇÝ 
óáõó³ÝÇßÁ: âÝ³Û³Í »ñÏñáñ¹ óáõó³ÝÇßÁ ï³ÉÇë ¿ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³í»ÉÇ É³í å³ïÏ»ñ, ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ ¹Åí³ñ»óÝáõÙ ¿ áÉáñïÇ ³×Ç Ï³ÝË³ï»-
ëáõÙÁ: ²Û¹ å³ï×³éáí áÉáñïÇ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý ³é³çÇÝ 
Ù»Ãá¹áí: ²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí³ñÏÁ Ï³ï³ñí»É ¿ ÙÇ³ÛÝ Íñ³·ñ³íá-
ñáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ù³ÝÇ áñ ÝÙ³Ý³ïÇå ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³åÇ åñáí³Û¹»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ñ³ëáõÛÃÇ ·áÛ³óÙ³Ý ³éáõÙáí Ï³ 
Ù»Í ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝ:  

àÉáñïÇ ³ßË³ïáõÅÇ ù³Ý³ÏÁ Ñ³ßí³ñÏí»É ¿` »ÉÝ»Éáí Ù»Ï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³-
ïáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ù³Ý³ÏÇó, ù³ÝÇ áñ áÉáñïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ëïáõÛ· 
ÃÇíÁ Ñ³ÛïÝÇ ã¿: ØÇçÇÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ñ³ßí³ñÏí»É »Ý ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³ñï³ë³Ñ-
Ù³ÝÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ³Ù»Ý³-
Ù»Í ¨ ³Ù»Ý³÷áùñ ³ÝÓÝ³Ï³½Ù áõÝ»óáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ: ²Ûë Ù»Ãá¹Á ÃáõÛÉ ¿ 
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ï³ÉÇë Ñ³ßí³ñÏ»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ ù³Ý³ÏÁ, áñÁ É³í³·áõÛÝë ³ñï³-
óáÉáõÙ ¿ áÉáñïÇ Çñ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÁ:  

àÉáñïÇ ³×Ç Ï³ÝË³ï»ëáõÙÁ Ï³ï³ñí»É ¿` »ÉÝ»Éáí ³ÛÝ »½ñ³Ñ³Ý·áõÙÇó, áñ 
ï»Õ³Ï³Ý ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³Ñ³Ýç³ñÏÁ Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ-
ï³¹ñ³ÝùÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ³é³ç³ñ-
ÏÇÝ, ¨ ³Û¹ å³ï×³éáí Ù»ñ Ï³ÝË³ï»ëáõÙÝ»ñáõÙ áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ñ³ßíÇ ãÇ 
³éÝí»É å³Ñ³Ýç³ñÏÇ Ù³ëÁ:  

àÉáñïÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ  

êáõÛÝ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝí³Í ¿ 2010Ã. ë»åï»Ùμ»ñ-ÑáÏï»Ùμ»ñ ³ÙÇëÝ»-
ñÇÝ ÒÆÐ-Ç ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñí³Í Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ íñ³: ²é³çÇÝ Ñ³ñó-
Ù³ÝÁ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ËÙμ»ñ` Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ îî 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ-
Ý»ñ Ù³ïáõóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ îî Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ ÑÇÙ-
Ý³Ï³Ý ´àôÐ-»ñÇ ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñ: ºñÏñáñ¹ Ñ³ñóáõÙÝ áõÕÕí³Í ¿ »Õ»É ÙÇ³ÛÝ 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ îî ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ ÁÝ¹·ñÏ»É ¿ áÉáñïÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ ³×Ç 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ÙÇ ß³ñù μÝ³·³í³éÝ»ñ, áñáÝù »Ý ·áñÍ³ñ³ñ ¨ Çñ³í³Ï³Ý 
¹³ßïÁ, ÏñÃáõÃÛáõÝÁ, Ï³¹ñ»ñÁ, Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç áõÕÇÝ»ñÁ, ³ñï³¹ñ³ÝùÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¨ ³ÛÉÝ: àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 2003-2009ÃÃ. ÒÆÐ-Ç ÏáÕÙÇó Ý³ËÏÇÝáõÙ 
Ï³ï³ñí³Í Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:  

2010Ã. Ñ³ñóáõÙÝ ÁÝ¹·ñÏ»É ¿ñ Íñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ îî ËáñÑñ¹³ïíáõ-
ÃÛ³Ý μÝ³·³í³éÇ ¨ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³åÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ù³ïáõóáÕ 140 ÁÝÏ»-
ñáõÃÛáõÝ ¨ ³é³ç³ï³ñ ´àôÐ-»ñÇ ý³ÏáõÉï»ïÝ»ñ îî Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñáí:  

 

Ð³ñóÙ³Ý ³ÝóÏ³óÙ³Ý Ïááñ¹ÇÝ³ïáñ` êáýÛ³ Øáõñ³¹Û³Ý, ÒÆÐ  

îíÛ³ÉÝ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛ³Ý ¨ Ñ»ï³½áïáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³Ï`                                 
Üáñ³Ûñ ì³ñ¹³ÝÛ³Ý, ÒÆÐ 

Â³ñ·Ù³ÝáõÃÛáõÝª øñÇëïÇÝ» ²ñß³ÏÛ³Ý, ÒÆÐ 
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àÉáñïÇ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛáõÝ 

 

  2010 
ÀÝ¹-

Ñ³Ýáõ-
ñÇó %  

2008 
ÀÝ¹-

Ñ³Ýáõ-
ñÇó %  

% ï³ñ-
μ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ  

2010/ 
2008 

Îáõï³-
Ï³ÛÇÝ 

ï³ñ»Ï³Ý 
³×  

2010/ 2008 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÁ  

197 100% 175 100% 13% 6.1% 

î»Õ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

125 63% 119 68% 5% 2.5% 

ÆÝï»ñÝ»ï Ï³åÇ 
åñáí³Û¹»ñÝ»ñ 

16 8% 20 11% -20% -10.6% 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ  

72 37% 56 32% 29% 13.4% 

ÆÝï»ñÝ»ï Ï³åÇ 
åñáí³Û¹»ñÝ»ñ  

13 7% 3 2% 333% 108.2% 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý Ï³Ù ï»Õ³Ï³Ý Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ßËáõÙÁ  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ù³Ý³ÏÁ  

197 100% 175 100% 13% 6.1% 

Ð³Û³ëï³Ý 125 63% 119 68% 5% 2.5% 

²ØÜ ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ 
²Ù»ñÇÏ³  

36 18% 36 21% 0% 0.0% 

ºíñáå³ 18 9% 9 5% 100% 41.4% 

èáõë³ëï³Ý ¨ ²äÐ 15 8% 10 6% 50% 22.5% 

²ÛÉ 3 2% 1 1% 200% 73.2% 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ßáõÏ³Ý»ñÁ (ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ)  

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ  $58.2 100% $69.4 100% -16% -8.5% 

²ØÜ ¨ ÐÛáõëÇë³ÛÇÝ 
²Ù»ñÇÏ³  

$40.5 70% $41.0 59% -1% -0.6% 

ºíñáå³ $11.1 19% $12.7 18% -12% -6.3% 

èáõë³ëï³Ý ¨ ²äÐ  $4.9 8% $11.8 17% -58% -35.4% 

²ÛÉ $1.6 3% $4.0 6% -59% -35.9% 

²ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ (Ù»Ï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÏóÇ ÙÇçÇÝ ³ñï³¹ñáÕ³-
Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ÇÝï»ñÝ»ï Ï³åÇ åñ³í³Û¹»ñÝ»ñÇ), ²ØÜ ¹áÉ³ñ   

àÉáñï $31,548 100% $26,115 100% 21% 9.9% 

î»Õ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

$29,186 93% $22,366 86% 30% 14.2% 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ 

$33,668 107% $29,757 114% 13% 6.4% 
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àÉáñïÇ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ   

(ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ)  

2010 
ÀÝ¹-

Ñ³Ýáõ-
ñÇó %  

2008 
ÀÝ¹-

Ñ³Ýáõ-
ñÇó %  

% ï³ñ-
μ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ  

2010/ 
2008 

Îáõï³-
Ï³ÛÇÝ 
ï³ñ»-

Ï³Ý ³× 
2010/ 
2008 

 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ 
$148.8 100% $111.3 100% 34% 15.6% 

î»Õ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

$57.8 39% $50.1 45% 15% 7.3% 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ  

$91.1 61% $61.2 55% 49% 22.0% 

î»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³  $90.7 61% $41.9 38% 116% 47.1% 

î»Õ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

$46.9 32% $31.1 28% 51% 22.9% 

Ìñ³·ñ³íáñáõÙ ¨ îî 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

$32.4 22% $21.4 19% 51% 23.0% 

ÆÝï»ñÝ»ï 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  

$14.5 10% $9.6 9% 50% 22.6% 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ  

$43.7 29% $10.8 10% 305% 101.2% 

Ìñ³·ñ³íáñáõÙ ¨ îî 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

$8.2 6% $5.1 5% 61% 26.9% 

ÆÝï»ñÝ»ï 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  

$35.5 24% $5.7 5% 524% 149.7% 

²ñï³Ñ³ÝÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÁ  

$58.2 39% $69.4 62% -16% -8.5% 

î»Õ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

$10.8 7% $19.1 17% -43% -24.6% 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ  

$47.3 32% $50.3 45% -6% -3.1% 

àÉáñïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ßñç³Ý³éáõÃÛáõÝÁ  

$148.8 100% $111.3 100% 34% 15.6% 

Ìñ³·ñ³íáñáõÙ ¨ îî 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ 

$98.8 66% $96.0 86% 3% 1.5% 

ÆÝï»ñÝ»ï 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  

$50.0 34% $15.3 14% 226% 80.6% 
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²ßË³ï³í³ñ-

Ó»ñÇ ã³÷Á  

 (Ñ³Ù³Ë³éÝ 
ï³ñ»Ï³Ý),  
ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ 

¹áÉ³ñ  

î»Õ³-
Ï³Ý, 
2010 

²ñï³-
ë³ÑÙ³-

ÝÛ³Ý, 
2010 

î»Õ³-
Ï³Ý,  
2008 

²ñï³-
ë³ÑÙ³-

ÝÛ³Ý, 
2008 

î»Õ³Ï³Ý, 
Ïáõï³-
Ï³ÛÇÝ 

ï³ñ»Ï³Ý 
³×,  

2010/ 2008 

²ñï³-
ë³ÑÙ³-

ÝÛ³Ý, Ïáõ-
ï³Ï³ÛÇÝ 
ï³ñ»Ï³Ý 

³×,  
2010/ 2008 

êÏëÝ³Ï 
Íñ³·ñ³íáñáÕ   

$5,280 $6,600 $4,800 $6,000 4.9% 4.9% 

Ìñ³·ñ³íáñáÕ, 2 
ï³ñí³ ÷áñÓáí 

$9,240 $10,560 $8,400 $9,600 4.9% 4.9% 

öáñÓ³éáõ 
Íñ³·ñ³íáñáÕ  

$14,520 $15,840 $13,200 $14,400 4.9% 4.9% 

Ìñ³·ñÇ 
Õ»Ï³í³ñ  

$13,200 $23,760 $11,400 $16,200 7.6% 7.6% 

î»ëï³íáñÙ³Ý 
ÇÝÅ»Ý»ñ  

$7,920 $10,560 $6,000 $7,800 14.9% 14.9% 

ò³Ýó³ÛÇÝ 
³¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñ  

$14,520 $15,840 $10,800 $12,000 16.0% 16.0% 

²¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí  $7,920 $9,240 $4,800 $6,000 28.5% 28.5% 

´Ç½Ý»ë ¨ 
Õ»Ï³í³ñ 

$14,520 $21,120 $12,000 $16,800 10.0% 10.0% 

 

 
 
Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 

μ³ßËáõÙ * 
2010 

ÀÝ¹Ñ³-
ÝáõñÇó % 

2008 
ÀÝ¹Ñ³-

ÝáõñÇó % 

% ï³ñ-
μ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ 

2010/ 2008 

Îáõï³-
Ï³ÛÇÝ ï³-
ñ»Ï³Ý ³× 
2010/ 2008 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃÇíÁ 4,960 100% 4,890 100% 1% 0.7% 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ  

4,110 83% 4,250 87% -3% -1.7% 

Ô»Ï³í³ñÝ»ñ 850 17% 640 13% 33% 15.2% 

Ìñ³·ñ³íáñáõÙ ¨ 
îî ËáñÑñ¹³-
ïíáõÃÛáõÝ 

3,770 76% 4,220 86% -11% -5.5% 

î»Õ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

1,880 38% 2,100 43% -10% -5.4% 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ  

1,890 38% 2,120 43% -11% -5.6% 

ÆÝï»ñÝ»ï 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  

1,190 24% 670 14% 78% 33.3% 

î»Õ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

240 5% 360 7% -33% -18.4% 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ  

950 19% 310 6% 206% 75.1% 
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Ø³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ 
μ³ßËáõÙ * 

2010 
ÀÝ¹Ñ³-

ÝáõñÇó % 
2008 

ÀÝ¹Ñ³-
ÝáõñÇó % 

% ï³ñ-
μ»ñáõ-
ÃÛáõÝÁ 

2010/ 2008 

Îáõï³-
Ï³ÛÇÝ ï³-
ñ»Ï³Ý ³× 
2010/ 2008 

î»Õ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ  

2,120 43% 2,460 50% -14% -7.2% 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ  

1,660 33% 2,110 43% -21% -11.3% 

´Ç½Ý»ë ¨ 
Õ»Ï³í³ñ 

460 9% 350 7% 31% 14.6% 

²ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñ  

2,830 57% 2,430 50% 16% 7.9% 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ  

2,450 49% 2,140 44% 14% 7.0% 

´Ç½Ý»ë ¨ 
Õ»Ï³í³ñ 

380 8% 290 6% 31% 14.5% 

Ìñ³·ñ³íáñáõÙ ¨ 
îî ËáñÑñ¹³-
ïíáõÃÛáõÝ  

3,770 76% 4,220 86% -11% -5.5% 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ  

3,130 63% 3,680 75% -15% -7.8% 

´Ç½Ý»ë ¨ 
Õ»Ï³í³ñ 

640 13% 540 11% 19% 8.9% 

ÆÝï»ñÝ»ï 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ  

1,190 24% 680 14% 75% 32.3% 

î»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ  

980 20% 580 12% 69% 30.0% 

´Ç½Ý»ë ¨ 
Õ»Ï³í³ñ 

210 4% 100 2% 110% 44.9% 

* ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ãí»ñÁ ÏÉáñ³óñ³Í »Ý:  

 
 
 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñÁ,  

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ %  

ÀÝ¹Ñ³-
Ýáõñ, 
2010 

î»Õ³-
Ï³Ý,  
2010 

²ñï³-
ë³Ñ-

Ù³ÝÛ³Ý, 
2010 

ÀÝ¹Ñ³-
Ýáõñ, 
2008 

î»Õ³-
Ï³Ý, 
2008 

²ñï³-
ë³Ñ-

Ù³ÝÛ³Ý, 
2008 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý 
å³ïí»ñÝ»ñ ¨ ³áõïëáñëÇÝ· 

21.6% 10.2% 11.3% 23.2% 13.7% 9.5% 

ØÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ Ý³Ë³-
·ÍáõÙ, ï»ëï³íáñáõÙ ¨ Ñ³-
ñ³ÏÇó áÉáñïÝ»ñ  

2.5% 0.4% 2.1% 3.9% 1.4% 2.5% 

ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ  

10.2% 5.7% 4.6% 8.1% 7.0% 1.1% 

ò³Ýó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ 
Ï³å  

6.4% 4.2% 2.1% 7.4% 3.5% 3.9% 

ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ ¨ 
¿É. ³é¨ïáõñ   

5.3% 3.9% 1.4% 8.4% 6.0% 2.5% 
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ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñÁ,  

ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ %  

ÀÝ¹Ñ³-
Ýáõñ, 
2010 

î»Õ³-
Ï³Ý,  
2010 

²ñï³-
ë³Ñ-

Ù³ÝÛ³Ý, 
2010 

ÀÝ¹Ñ³-
Ýáõñ, 
2008 

î»Õ³-
Ï³Ý, 
2008 

²ñï³-
ë³Ñ-

Ù³ÝÛ³Ý, 
2008 

îî Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ  

11.3% 8.1% 3.2% 10.2% 7.4% 2.8% 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, μ³Ý-
Ï³ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ  

5.3% 4.2% 1.1% 6.3% 5.3% 1.1% 

ì»μ Ý³Ë³·ÍáõÙ ¨ 
Íñ³·ñ³íáñáõÙ  

17.7% 14.1% 3.5% 12.6% 10.2% 2.5% 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·ñ³ýÇ-
Ï³, ÙáõÉïÇÙ»¹Ç³ ¨ Ë³Õ»ñ  

6.4% 5.3% 1.1% 4.9% 4.6% 0.4% 

îíÛ³ÉÝ»ñÇ ßï»Ù³ñ³ÝÝ»ñ ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ  

6.0% 4.6% 1.4% 6.7% 5.3% 1.4% 

²ÛÉ 7.4% 3.2% 4.2% 8.4% 4.6% 3.9% 

 
 
 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÝ³·Çï³óáõÙÝ»ñÇ 
μ³ßËáõÙ Áëï Ñ³ëáõÛÃÇ  

(ÙÇÉÇáÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ) 

ÀÝ¹Ñ³-
Ýáõñ, 
2010 

î»Õ³-
Ï³Ý,  
2010 

²ñï³-
ë³ÑÙ³-

ÝÛ³Ý, 
2010 

ÀÝ¹Ñ³-
Ýáõñ, 
2008 

î»Õ³-
Ï³Ý, 
2008 

²ñï³-
ë³ÑÙ³-

ÝÛ³Ý, 
2008 

Ìñ³·ñ³ÛÇÝ ³å³ÑáíÙ³Ý 
å³ïí»ñÝ»ñ ¨ 
³áõïëáñëÇÝ·  

$25.4 $10.5 $14.9 $22.9 $10.1 $12.8 

ØÇÏñáëË»Ù³Ý»ñÇ Ý³Ë³-
·ÍáõÙ, ï»ëï³íáñáõÙ ¨ 
Ñ³ñ³ÏÇó áÉáñïÝ»ñ  

$21.0 $0.7 $20.4 $17.5 $1.1 $16.4 

ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Í³é³Ûáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙ  

$50.0 $14.5 $35.5 $15.3 $9.6 $5.7 

ò³Ýó³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ ¨ 
Ï³å  

$5.7 $3.0 $2.7 $10.6 $2.2 $8.4 

ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ ¨ 
¿É. ³é¨ïáõñ   

$2.5 $1.6 $0.9 $9.3 $1.6 $7.8 

îî Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ  

$12.7 $6.9 $5.8 $7.0 $5.2 $1.7 

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý, μ³ÝÏ³-
ÛÇÝ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñ  

$7.8 $5.3 $2.5 $7.1 $5.9 $1.2 

ì»μ Ý³Ë³·ÍáõÙ ¨ 
Íñ³·ñ³íáñáõÙ  

$6.6 $4.8 $1.9 $3.9 $2.9 $1.0 

Ð³Ù³Ï³ñ·ã³ÛÇÝ ·ñ³ýÇ-
Ï³, ÙáõÉïÇÙ»¹Ç³ ¨ Ë³Õ»ñ  

$2.7 $1.9 $0.8 $3.5 $3.4 $0.0 

îíÛ³ÉÝ»ñÇ ßï»Ù³ñ³ÝÝ»ñ ¨ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³ï-
í³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ  

$3.6 $3.0 $0.5 $3.1 $2.4 $0.7 

²ÛÉ $10.8 $5.6 $5.2 $11.1 $5.7 $5.4 
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Ð³Û³ëï³ÝáõÙ Íñ³·ñ³íáñÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÁ  

 

²áõïëáñëÇÝ·Ç å³ïí»ñÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ  
(÷áùñ Í³í³ÉÇ) 

 

Ð³ëïÇù 
²ßË³ïáÕ-
Ý»ñÇ ÃÇíÁ 

²ßË³ï³-
í³ñÓÇ 
ã³÷Á 

ÀÝ¹Ñ³-
Ýáõñ 

êÏëÝ³Ï Íñ³·ñ³íáñáÕ   3 $6,600 $19,800 

Ìñ³·ñ³íáñáÕ, 2 ï³ñí³ ÷áñÓáí 5 $10,560 $52,800 

öáñÓ³éáõ Íñ³·ñ³íáñáÕ  5 $15,840 $79,200 

Ìñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ  2 $23,760 $47,520 

î»ëï³íáñÙ³Ý ÇÝÅ»Ý»ñ  1 $10,560 $10,560 

ò³Ýó³ÛÇÝ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñ  1 $15,840 $15,840 

²¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí  2 $9,240 $18,480 

´Ç½Ý»ë ¨ Õ»Ï³í³ñ 2 $21,120 $42,240 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñ  21  $286,440 

ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ  ØÇ³íáñÝ»ñ 

Ø»Ï ù.Ù. 
ï³ñ³ÍùÇ 
³Ùë³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñÁ 

ÀÝ¹Ñ³-
Ýáõñ 

¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ï³ñ³Íù, 8 ù.Ù. Ù»Ï ³ßË³-
ïáÕÇ Ñ³Ù³ñ (Ý»ñ³éÛ³É ÏáÙáõÝ³É Í³Ëë»ñÁ) 

168  ù.Ù. $25 $50,400 

ÆÝï»ñÝ»ï Ï³å, 1024/1024 
ÏÇÉáμÇï/í³ñÏÛ³Ý Ù³Ýñ³Ã»É³ÛÇÝ Ï³å 

1 $514 $6,167 

²ÛÉ, $200 Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ Ñ³Ù³ñ  1 $4,200 $50,400 

ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñ    $106,967 

    

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ    $393,407 
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²áõïëáñëÇÝ·Ç å³ïí»ñÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ 
(Ëáßáñ Í³í³ÉÇ) 

 

Ð³ëïÇù 
²ßË³ïáÕ-
Ý»ñÇ ÃÇíÁ 

²ßË³ï³-
í³ñÓÇ 
ã³÷Á 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

öáñÓÝ³Ï³Ý ³ßË³ïáÕ 10 $600 $6,000 

êÏëÝ³Ï Íñ³·ñ³íáñáÕ   30 $6,600 $198,000 

Ìñ³·ñ³íáñáÕ, 2 ï³ñí³ ÷áñÓáí 30 $10,560 $316,800 

öáñÓ³éáõ Íñ³·ñ³íáñáÕ  20 $15,840 $316,800 

Ìñ³·ñÇ Õ»Ï³í³ñ  7 $23,760 $166,320 

î»ëï³íáñÙ³Ý ÇÝÅ»Ý»ñ  6 $10,560 $63,360 

ò³Ýó³ÛÇÝ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïáñ  3 $15,840 $47,520 

²¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí  10 $9,240 $92,400 

´Ç½Ý»ë ¨ Õ»Ï³í³ñ 3 $21,120 $63,360 

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³Ëë»ñ 119  $1,270,560 

ºÝÃ³Ï³éáõóí³Íù ¨ ³ÛÉ Í³Ëë»ñ  ØÇ³íáñÝ»ñ 
²Ùë³Ï³Ý 
Í³Ëë»ñ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 

¶ñ³ë»ÝÛ³Ï³ÛÇÝ ï³ñ³Íù, 10 ù.Ù. Ù»Ï 
³ßË³ïáÕÇ Ñ³Ù³ñ (Ý»ñ³éÛ³É ÏáÙáõÝ³É 
Í³Ëë»ñÁ) 

1,190 ù.Ù. $25 $357,000 

ÆÝï»ñÝ»ï Ï³å, 2048/2048 
ÏÇÉáμÇï/í³ñÏÛ³Ý Ù³Ýñ³Ã»É³ÛÇÝ Ï³å  

1 $897 $10,767 

²ÛÉ, $400 Ù»Ï ³ßË³ïáÕÇ Ñ³Ù³ñ  1 $47,600 $571,200 

ºÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÇ ¨ ³ÛÉ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³Ëë»ñ  

  $938,967 

    

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý Í³Ëë»ñ    $2,209,527 
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ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ ÑÕáõÙÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÇÝ  

 

1. www.armeniadiaspora.com, Ð³Û³ëï³Ý-ê÷Ûáõéù Ï³å»ñÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý í»μÏ³Ûù  

2. www.armeniaforeignministry.com, ÐÐ ³ñï³ùÇÝ ·áñÍ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛáõÝ  

3. www.armeniainfo.am, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÇÝ  

4. www.armeniapedia.org, Ñ³Ýñ³·Çï³ñ³Ý Ð³Û³ëï³ÝÇ ¨ Ñ³Û»ñÇ Ù³ëÇÝ  

5. www.armenica.org, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ð³Û³ëï³ÝÇ Ù³ëÇÝ ¨ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
å³ïÙáõÃÛáõÝ 

6. www.arminfo.am, www.armenpress.am, www.arka.am, ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
Éñ³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ  

7. www.armstat.am, Ð³Û³ëï³ÝÇ ³½·³ÛÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 

8. www.banks.am, ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ μ³ÝÏ»ñÇ ¨ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ 

9. www.bisnis.doc.gov/bisnis/country/armenia.cfm, ²ØÜ ·áñÍ³ñ³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
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Ð³å³íáõÙÝ»ñ  

 

²²Ð – ²í»É³óí³Í ³ñÅ»ùÇ Ñ³ñÏ 

²ØÜ – ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñ  

²äÐ  – ²ÝÏ³Ë å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 

´àõÐ – ´³ñÓñ³·áõÛÝ áõëáõÙÝ³Ï³Ý Ñ³ëï³ïáõÃÛáõÝ 

¶²²  – ¶ÇïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ³Ï³¹»ÙÇ³ 

ºØ – ºíñ³ÙÇáõÃÛáõÝ 

ºäÐ – ºñ¨³ÝÇ å»ï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý  

¾ÐØ – ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ñ³ßíÇã Ù»ù»Ý³  

ÆîÒØ – ÆÝýáñÙ³óÇáÝ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝ 

ÊêÐØ – ÊáñÑ¹³ÛÇÝ êáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ØÇáõÃÛáõÝ  

Ð²Ð – Ð³Û³ëï³ÝÇ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý  

ÐÎ – Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 

ÐÜ² – Ð³Ù³Ë³éÝ Ý»ñùÇÝ ³ñ¹ÛáõÝù  

ÐäÖÐ – Ð³Û³ëï³ÝÇ å»ï³Ï³Ý ×³ñï³ñ³·Çï³Ï³Ý Ñ³Ù³Éë³ñ³Ý  

ÐêêÐ – Ð³ÛÏ³Ï³Ý êáí»ï³Ï³Ý êáóÇ³ÉÇëï³Ï³Ý Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛáõÝ  

ÒÆÐ – Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝÏáõμ³ïáñ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù 

Ø²Î – ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ  

êäÀ – ê³ÑÙ³Ý³÷³Ï å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ùμ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 

îÐî – î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¨ Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ  

îî – î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñ 

öØÒ – öáùñ ¨ ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 

CMMI – üáõÝÏóÇáÝ³É ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÇÝï»·ñí³Í Ùá¹»É  

(Capability Maturity Model Integrated)  

ADSL – ²ëÇÙ»ïñÇÏ Ãí³ÛÇÝ ³μáÝ»Ýï³ÛÇÝ Ï³åáõÕÇ  

(Asymmetric Digital Subscriber Line)  

EDA – ¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý ³íïáÙ³ï³óáõÙ  

(Electronic Design Automation) 

I/O – Ü»ñ³ÍáõÙ / ³ñï³ÍáõÙ  

(Input/Output) 

VLSI – Êáßáñ Í³í³ÉÝ»ñÇ ÇÝï»·ñáõÙ  

(Very Large Scale Integration) 
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